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 ىٍٝ حلإٓيحىحص حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ أٗشطش اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش 

 رخُظطز٤ن ػ٠ِ ٓلآَ حُظ٤ي٤ُخص ك٢ ٓلخكظش أ٤ٓٞؽ

 ِٓوـــــض

حٓظٜيكض حُيٍحٓش ر٤خٕ حُؼلاهش ر٤ٖ حلإٓيحىحص حُِٞؿٔظ٤ش رؼ٘خطَٛخ حُؼلاػش حُ٘وَ ، 

ٝر٤ٖ أرؼخى أٗشطش اىحٍس حُظو٣ِٖ ، حُظ٣ٍٞي رظٍٞس اؿٔخ٤ُش ٝر٤ٖ ًَ رؼُي ٜٓ٘خ ًٔظـ٤َحص ٓٔظوِش 

حُٔٞحٍى حُزش٣َش حُؤٔش رظٍٞس اؿٔخ٤ُش ًٔظـ٤َ طخرغ ٝحُظ٢ طظٔؼَ ك٢ : طوط٤ؾ حُٔٞحٍى حُزش٣َش 

ًُٝي ك٢ ٓلآَ حُظ٤ي٤ُخص ك٢  ، حٓظوطخد ، طط٣َٞ ٝطي٣ٍذ ، حُظؼ٣ٞؼخص حُٔخ٤ُش ، ٝطو٤٤ْ حلأىحء

طْ طل٤َِ هخثٔش حٓظوظخء ٓلَىس طْ ط٣ُٞؼٜخ ٝ 111ٓلخكظش أ٤ٓٞؽ ، ًٝخٕ كـْ ػ٤٘ش حُزلغ 

، ٝطْ حٓظويحّ  % ًخٗض طخُلش ُِظل٤َِ حلإكظخث٢ 13.05ًؼ٤٘ش ُِيٍحٓش رٔؼيٍ حٓظـخرش 

 .ٓـٔٞػش ٖٓ حلأٓخ٤ُذ حلإكظخث٤ش أٜٛٔخ ٓؼخَٓ حلاٍطزخؽ ، ٝطل٤َِ حلاٗليحٍ حُز٤ٔؾ، ٝٓؼخَٓ ر٤ظخ

ش رؤرؼخىٛخ طٞطِض حُيٍحٓش ا٠ُ ٝؿٞى ػلاهش ٓؼ٣ٞ٘ش ا٣ـخر٤ش ر٤ٖ حلإٓيحىحص حُِٞؿٔظ٤

حُؼلاػش حُ٘وَ ٝحُظو٣ِٖ ٝحُظ٣ٍٞي رظٍٞس اؿٔخ٤ُش ًٔظـ٤َ ٓٔظوَ ٝر٤ٖ أٗشطش اىحٍس حُٔٞحٍى 

حُزش٣َش رؼ٘خطَٛخ حُٔٔظويٓش ك٢ حُيٍحٓش ًٔظـ٤َ طخرغ ، اػخكشً ا٠ُ حُؼلاهش حُـ٣َٛٞش حلإ٣ـخر٤ش 

ش ٝر٤ٖ أٗشطش اىحٍس ر٤ٖ ًَ رؼُي ػ٠ِ كيس ٖٓ أرؼخى حلإٓيحىحص حُِٞؿٔظ٤ش حُؼلاػش ًٔظـ٤َحص ٓٔظوِ

 حُٔٞحٍى حُزش٣َش رظٍٞس ٓـِٔش ًٔظـ٤َ طخرغ .

حهظَكض حُيٍحٓش ٓـٔٞػش ٖٓ حُيلالاص حُظطز٤و٤ش أٜٛٔخ ؽَف طوظض حلإٓيحىحص 

حُِٞؿٔظ٤ش ًٔوٍَ ىٍح٢ٓ ك٢ حُـخٓؼخص حُٔظ٣َش ، حُظ٤ٔ٘ن حُـ٤ي ٝحُظؼخٕٝ ٝطؼ٣ِِ حُٔظخُق 

حُظ٢ طظؼخَٓ ٓؼٜخ ، ٓغ طٞك٤َ ٗظخّ ٓؼِٞٓخص حُٔشظًَش ر٤ٖ ٓلآَ حُظ٤ي٤ُخص ٝشًَخص حلأى٣ٝش 

ه١ٞ ر٤ٜ٘ٔخ ٣وُلغّ طٌِلش ٝهض اطٔخّ طلوخص حُظ٣ٍٞي ٝك٢ ٗلْ حُٞهض ٣وَُِّ ٖٓ طٌِلش حلاكظلخظ 

 رخُٔوِٕٝ ٖٓ حلأى٣ٝش حُٔطِٞرش ، ٓغ ىهش حُظؼخٓلاص ٓغ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش .

 حٌُِٔخص حُٔلظخك٤ش :

  ٓلآَ حُظ٤ي٤ُخص . –ٍى حُزش٣َش أٗشطش اىحٍس حُٔٞح –حلإٓيحىحص حُِٞؿٔظ٤ش 
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The role of logistics supplies in the activities of human 

resources management by applying to pharmacy 

chains in Assiut Governorate 

Abstract 

 The study aimed to clarify the relationship between logistical 

supplies with its three elements, transportation, inventory, and supply 

in general and between each dimension as independent variables and 

between the five dimensions of human resources management activities 

in total as a dependent variable, which are: human resource planning, 

attracting human resources, developing and training human resources, 

Financial compensation and performance appraisal. 

The study sample size was 98 and the response rate was 83.05 %. 

 The study found a positive significant relationship between the 

three dimensions of logistical supplies, transportation, storage and 

supply as an independent variable and between the activities of human 

resources management with its elements used in the study as a 

dependent variable, in addition to the positive essential relationship 

between each dimension of the three logistical supplies as independent 

variables and between activities Managing human resources in 

aggregate form as a dependent variable. 

 The study suggested a set of applied indications, Teaching 

introduction of the logistics supply specialty as a course in Egyptian 

universities, good coordination and cooperation, and the promotion of 

common interests between pharmacies chains and drug companies that 

deal with them, while providing a strong information system between 

them that reduces the cost of time to complete supply deals and at the 

same time reduces the cost of Keeping inventory of required medicines, 

with accurate dealings with government agencies. 
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 ٓويٓــش : 

طٔؼَ اىحٍس حُؼ٤ِٔخص حُِٞؿٔظ٤ش أكي ٓظخَٛ حلإىحٍس حُلي٣ؼش ك٢ ٓٞحؿٜش طلي٣خص ػخُْ 

حُٔؼِٞٓخط٤ش ك٤غ طؼٌْ أكي ٗٔخًؽ حلإىحٍس حُٔظٌخِٓش ٖٓ  -حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش  -ح٤ُّٞ ٓٞحءً حلاهظظخى٣ش 

ك٤غ ىٓؾ حلأٗشطش حلأٓخ٤ٓش ك٢ حُٔ٘ظٔش ٝطٌخِٜٓخ ٓغ أٗشطش حُ٘وَ ٝحُظو٣ِٖ ٝحُظ٣ٍٞي حُظ٢ ٣ظْ 

 ٖٓ هلاُٜخ . 

ـٔٞػش ٖٓ أٜٗخ ٓ )www.investopedia.com(٣ٝٔؼَ ٓلّٜٞ حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش 

حُويٓخص حُؼخٓش حُظ٢ طؼَٔ حُـٜخص حلإىح٣ٍش ػ٠ِ طؤ٤ٜٓ٘خ رؤكؼَ حُطَم حُٔظخكش ُؼٔخٕ ٤َٓ 

حُؼ٤ِٔخص ٝحلأٗشطش رخُشٌَ حُٔطِٞد ، ٣ٝٔؼ٠ ٓيٍحء حُؼ٤ِٔخص حُِٞؿٔظ٤ش ا٠ُ حُلظٍٞ ػ٠ِ 

ٕ أكؼَ حُٔٞحٍى ٖٓ ٓظخىٍٛخ ، ٝطو٣ِٜ٘خ رخُشٌَ حلأٓؼَ ػْ ٗوِٜخ رخُطَم حُٔ٘خٓزش ا٠ُ حٌُٔخ

، ر٤٘ٔخ ٣ؼَف ٓـِْ اىحٍس حُِٞؿٔظ٤خص حلأ٢ٌ٣َٓ حُِٞؿٔظ٤خص ػ٠ِ أٜٗخ حُٜ٘خث٢ ح١ٌُ ٣لظخؿٜخ 

ػ٤ِٔش حُظوط٤ؾ ٝحُظ٘ل٤ٌ ٝحَُٔحهزش ُلًَش طو٣ِٖ حُٔٞحى حُوخّ ، حُٔوِٕٝ طلض حُظشـ٤َ ، 

ٝحُزؼخثغ حُـخِٛس ، ٝحُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش ٖٓ ٗوطش حُٔظيٍ كظ٠ ٗوطش حلآظٜلاى رٜيف حُٔطخروش 

ٓغ ٓظطِزخص حُؼَٔ ػ٠ِ إٔ ٣ظْ ًُي رٌلخءس ٝطٌِلش كؼخُش ، ٣ٝشَٔ ػلاع أرؼخى ٢ٛ حُ٘وَ ، حُظو٣ِٖ 

، حُظ٣ٍٞي رٜيف طول٤غ حُظٌخ٤ُق ، ٝأُٓ٘ش حُظ٣ٍٞي ، ٝطل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ حُويٓش حُِٞؿٔظ٤ش 

 ُِؼٔلاء ، ٓغ طول٤غ ٓٔظ٣ٞخص حُظو٣ِٖ ا٠ُ أى٠ٗ كي ٌٖٓٔ رٔخ لا ٣وَ رظِي حلإٓيحىحص.

ك٤غ ٣ٔخػي  )www.selectusa.gov(طٞؿي أ٤ٔٛش ًزَٟ ُِويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ٖٝٓ ٛ٘خ 

ٝؿٞىٛخ ػ٠ِ ٣ُخىس حلآظؼٔخٍ ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُوطخػخص حُظـخ٣ٍش رلؼَ طؤ٤ٖٓ ٝٓخثَ ٗوَ آٓ٘ش 

حُويٓخص ٣ئػَ ػ٠ِ ُشلٖ ٝطو٣ِٖ ٝط٣ٞٔن ٝط٣ِٝي حُزؼخثغ ، اػخكش ا٠ُ إٔ ٝؿٞى ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ 

طول٤غ طٌِلش ػ٤ِٔخص حُظزخىٍ حُظـخ٣ٍش لا٤ٓٔخ ر٤ٖ حُيٍٝ اً ٣ٔخْٛ ك٢ طٞك٤َ ٤ًٔخص أًزَ ٖٓ 

حُِٔغ ٝحُويٓخص ٝٗوِٜخ ػزَ طِي حُيٍٝ ، ٓٔخ ٣ٔخػي ػ٠ِ كٔخ٣ش حُٔٔظِٜي رظٞك٤َ ه٤خٍحص شَحث٤ش 

 . أكؼَ ُٚ ٖٓ ك٤غ ؿٞىس ٝأٓؼخٍ حُٔ٘ظـخص

ٌٛٙ حُيٍحٓش ك٢ حلأرؼخى حُؼلاػش حُظ٢ طؼٌْ حلآيحىحص  ٝطظٔؼَ حُٔظـ٤َحص حُٔٔظوِش ك٢

حُِٞؿٔظ٤ش ٝحُظ٢ طؼزَ ػٖ أرؼخى حُ٘وَ ، حُظو٣ِٖ ، حُظ٣ٍٞي ٝحُظ٢ طؼزَ ػٖ ِِٓٔش ٓظٌخِٓش ٣ظْ 

حُلخؿش ا٤ُٜخ ػ٘ي اػيحى ًَِٓ ُٞؿٔظ٢ ٣ظْ ٗوَ حلأى٣ٝش ا٤ُٚ ، ٝطو٣ِٜ٘خ ك٢ ٓٞهغ ٓ٘خٓذ ط٤ٜٔيحً 

 ش حُظخرؼش ُِِِٔٔش .ُ٘وِٜخ ا٠ُ حُظ٤ي٤ُخص حُلَػ٤

ر٤٘ٔخ ػْ حُٔظـ٤َ حُظخرغ ٝٛٞ أٗشطش اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش رؼ٘خطَٙ حُؤْ طوط٤ؾ ، 

حٓظوطخد ، طط٣َٞ ٝطي٣ٍذ ، حُظؼ٣ٞؼخص حُٔخ٤ُش ، طو٤٤ْ حلأىحء حُظ٢ ٣٘زـ٢ طط٣َٞٛخ ُظٞحؿٚ 

 ٓظطِزخص حُٔلّٜٞ حُٔؼخطَ ُلإٓيحىحص حُِٞؿٔظ٤ش .

ّ حلإٓيحىحص حُِٞؿٔظ٤ش ػ٠ِ حلأٗشطش حَُٔطزطش ربىحٍس ػ٠ِ ٓخ ٓزن ٣٘ؼٌْ ٓلٜٞ ٝر٘خءً 

حُٔٞحٍى حُزش٣َش ك٢ شٌِٜخ حُٔؼخطَ ك٢ ػخُْ ح٤ُّٞ ٓٔخ ٣ظطِذ ح٣ُِٔي ٖٓ حُيٍحٓش ُظِي حُؼلاهش 

 ك٢ حُٔ٘ظٔخص حُٔظ٘ٞػش.  ظٜخر٤ٖ حلإٓيحىحص حُِٞؿٔظ٤ش ٝحُشٌَ حُٔؼخطَ لأٗشط

 أٝلا ً: حلإؽخٍ حُ٘ظ١َ ٝحُيٍحٓخص حُٔخروش .

 حُٔٞحٍى حُزش٣َش : اىحٍس

ٝطٔؼَ ِِٓٔش ٖٓ حُوَحٍحص حُوخطش ُِؼلاهخص حُٞظ٤ل٤ش حُٔئػَس ك٢ كؼخ٤ُش حُٔ٘ظٔش 

ٓلّٜٞ اىحٍس  (Dessler, 2011)( ، ٝهي كيىص ىٍحٓش 2004ٓخَٛ ، ٝحُؼخ٤ِٖٓ ك٤ٜخ ىٍحٓش )

٤ُٖٓ حُٔٞحٍى حُزش٣َش رؤٜٗخ حُٔٔجُٞش ػٖ حُ٘شخؽ ح١ٌُ ٣ظْ ٖٓ هلاُٚ حُلظٍٞ ػ٠ِ حلأكَحى حُلا

 ُِٔ٘ظٔش ًٔخً ٝٗٞػخً رٔخ ٣لون أٛيحكٜخ .

http://www.investopedia.com/
http://www.selectusa.gov/
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 ٖٝٓ ٛ٘خ طظؼيى حُٔٔخٍٓخص حُٔظؼِوش رٜخ ٝحُظ٢ ط٘خُٝظٜخ ٌٛٙ حُيٍحٓش ًٔخ ٢ِ٣ : 

 طوط٤ؾ حُٔٞحٍى حُزش٣َش :

٢ٛٝ حُٔؼ٤٘ش رظ٤ٜجش حُوطؾ حُلآُش ُلآظؼٔخٍ حلأكؼَ ُِٔٞحٍى حُزش٣َش حُلخ٤ُش 

ّْ ( 2011حٌَُى١ ، طَٔ رٜخ حُٔ٘ظٔش ىٍحٓش )ٝحُٔٔظوز٤ِش ٝكن حَُٔكِش حُؼ٤ِٔش حُظ٢  ، ٖٝٓ ػ

ٓٞحؿٜش حُ٘وض حُٔظٞهغ ُِٔؼَٝع ٖٓ حُٔٞحٍى حُزش٣َش ٖٓ هلاٍ ٣ُخىس حُطِذ ػ٠ِ حُظ٤خىُش 

 . حُـيى ُظٞظ٤لْٜ ك٢ حُظ٤ي٤ُخص حُلَػ٤ش ٝهض حُلخؿش حُٔٔظوز٤ِش ُْٜ

 حٓظوطخد حُٔٞحٍى حُزش٣َش : 

٤ِٖٛ كظ٠ طظخف ُِٔ٘ظٔش حُلَطش لاهظ٤خٍ ٝطؼ٤٤ٖ ٣ٝظؼِن رـٌد أًزَ ػيى ٖٓ حلأكَحى حُٔئ

، ٝحُلظٍٞ ػ٠ِ أكؼَ حٌُلخءحص حُٔظخكش ( 2010ؿٞىس ، حلأًؼَ ًلخءس ْٜٓ٘ ُِؼَٔ ُي٣ٜخ ىٍحٓش )

ٖٓ طِي حُٔٞحٍى حُٔظٞحكَس ُيٟ حُـٜخص حُٔ٘خكٔش ط٤ٜٔيحً ُظيػ٤ْ ك٣َن حُٔٞحٍى حُزش٣َش حُٔظخف ك٢ 

 . ٓلآَ حُظ٤ي٤ُخص حَُث٤ٔش ٝحُلَػ٤ش 

 حُظي٣ٍذ ٝحُظط٣َٞ : 

٣ٝظٔؼَ ك٢ ػ٤ِٔش طؤ٤َٛ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔ٘ظٔش ٝطط٣َٞ أىحثْٜ ٝط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحطْٜ ُِو٤خّ 

رٞظخثلْٜ ٤ُْ ٌٛح كلٔذ رَ ٣ٔظي ٤ُشَٔ طـ٤٤َ أكٌخٍْٛ ًِْٜٝٓٞ كخٍ طؼخِْٜٓ ٓغ ُٓلاثْٜ 

ٓيحىحص ، ًُٝي لآظ٤ؼخد ٓلّٜٞ حلإ( ٣ُ2010ي ، رخُٔ٘ظٔش ٝحُز٤جش حُٔل٤طش رٜخ ، ىٍحٓش )

حُِٞؿٔظ٤ش حُٔؼخطَس ك٢ ٓلآَ حُظ٤ي٤ُخص ٝٓٞحؿٜش ٓظطِزخطٚ ك٢ أرؼخى حُ٘وَ ، حُظ٣ٍٞي ، 

 . حُظو٣ِٖ

 حُظؼ٣ٞؼخص حُٔخ٤ُش :

ٝطظؼيى أشٌخُٜخ ٝطوظِق ُظَرؾ ر٤ٖ ٓظخُق حلأكَحى ٝحُٔٞظل٤ٖ ٝٓظخُق حُٔ٘ظٔش ًحطٜخ ك٢ 

خكخص ك٢ أىحء أػٔخُْٜ . ىٍحٓش ٗلْ حُٞهض رٔخ ٣يػْ ٖٓ أىحء حُٔٞظل٤ٖ ٝطوي٣ْ ح٣ُِٔي ٖٓ حُ٘ـ

(Ravi, 2013) ( 2012ىحٝى ٝػ٢ِ ،  ، ىٍحٓش ) هلاٍ ٗظخّ ٓخ٢ُ ٣شزغ ٍؿزخص حُٔٞحٍى ٖٓ

حُزش٣َش حُظ٢ طْ طٞظ٤لٜخ ك٢ ٓلآَ حُظ٤ي٤ُخص ٣ٝلون ك٢ ًحص حُٞهض ٝرظٍٞس ٝحهؼ٤ش أٛيحف 

 .  طِي حُٔلآَ ك٢ أرؼخى حلإٓيحىحص حُِٞؿٔظ٤ش حُؼلاػش حُظ٢ ط٘خُٝظٜخ حُيٍحٓش 

 طو٤٤ْ حلأىحء : 

حُٔٞحٍى حُزش٣َش ك٢ حُٔ٘ظٔش  ٢ٛ ػ٤ِٔش شخِٓش ٤ٍٔٓش ٣ظْ طظ٤ٜٔٔخ ٖٓ ؿخٗذ اىحٍس

طظق رشٌَ ٓ٘ظْ ٗوخؽ حُوٞس ٝحُؼؼق حَُٔطزطش رخُٞظ٤لش رٔخ ٣ل٤ي حُؼخ٤ِٖٓ ٝحُٔ٘ظٔخص ٖٓ هلاٍ 

ٗظخثؾ طو٤٤ْ حلأىحء ، ٝرٔخ ٣لون ؿَػ٤ٖ أٓخ٤٤ٖٓ ٛٔخ : آيحى حُٔي٣َ٣ٖ ٝحُؼخ٤ِٖٓ رخُٔؼِٞٓخص 

ص حُؼخ٤ِٖٓ ٝطل٤ٖٔ أىحثْٜ رٔخ ٣٘ؼٌْ حُوَحٍحص ، اػخكشً ا٠ُ طط٣َٞ ٝط٤ٔ٘ش ٜٓخٍححُلآُش لاطوخً 

 (Kadiresan et al., 2015)،  (Seunghool & Tae , 2017)ػ٠ِ ٗـخف حُٔ٘ظٔش، ىٍحٓش 

، ٝرخُظخ٢ُ طَُٓن ططز٤ن ٓلّٜٞ حلإٓيحىحص حُِٞؿٔظ٤ش رؤرؼخىٙ حُؼلاػش حُٔٔظويٓش ك٢ حُيٍحٓش ك٢  ,

كش أػؼخء طِي حُٔلآَ رٔخ ٣لون ٓلآَ حُظ٤ي٤ُخص ك٢ ػٞء ٓؼخ٤٣َ طو٤٤ْ حلأىحء حُٔؼِ٘ش ٌُخ

 حُؼيحُش ٝحُٔٞػٞػ٤ش ر٤ْٜ٘ .

 أٗٞحع حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش :

ٝطؼَٔ ػ٠ِ حهظلاف أٗٞحػٜخ ػ٠ِ طٞك٤َ حلاكظ٤خؿخص حُلآُش ُؼٔخٕ ٤َٓ حُؼ٤ِٔخص 

،  )www.mida.gov(حُظ٘ظ٤ٔ٤ش رخُشٌَ حُٔطِٞد، ٣ٝشظَٔ ًَ ٗٞع ٖٓ أٗٞحػٜخ ػ٠ِ ٓخ ٢ِ٣ : 

 :  (Lowe, 2002)، ىٍحٓش  (Thomas & Griffin , 2005)ىٍحٓش 

http://www.mida.gov/
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 هيٓخص حُظو٣ِٖ :  -أ 

٣ٝظْ ك٤ٜخ حُلظٍٞ ػ٠ِ ًخكش حُظَحه٤ض حُظ٢ طَطزؾ رؼ٤ِٔش حُظو٣ِٖ ًحطٜخ ، ٝحُظ٢ 

طظ٘خٓذ ٓغ ٗٞػ٤ش حُٔٞحى حُٔطِٞد طو٣ِٜ٘خ ٝكن أكٌخّ حُوخٕٗٞ ، ًُٝي ُِٔلخكظش ػ٠ِ كخُظٜخ 

 ُلظَس ٖٓ حُِٖٓ ُل٤ٖ حُلخؿش ا٤ُٜخ ك٢ حُٞهض حَُٔؿٞد ك٤ٚ . 

 هيٓخص حُ٘وَ : -د 

َُٔهظش لأؿَحع حُ٘وَ ، ك٤غ ٣ٞؿي ٌَُ ٗٞع ٝطظطِذ ٝؿٞى ٝٓخثَ حُ٘و َ حُٔ٘خٓزش ٝحُ

ٖٓ أٗٞحع حُ٘وَ حُِٞؿٔظ٢ ٤ِٓٝش ٓ٘خٓزش ُٜخ طَه٤ض ٝشَٝؽ ٓليىس ٝكوخً ُطز٤ؼش حُٔٞحى حَُٔحى 

 ٗوِٜخ، ٝرخُظخ٢ُ ٣ِؼذ حُ٘وَ ىٍٝحً ٛخٓخً ك٢ طل٣َٞ حُٔٞحٍى ُٔ٘ظـخص ٓل٤يس ُيٟ حُٔٔظِٜي حُٜ٘خث٢.

 حُـ٢ًَٔ :هيٓخص حُشلٖ ٝحُظو٤ِض  –ؽ 

ٝطويٜٓخ رؼغ حُـٜخص ٤ُٔظل٤ي ٜٓ٘خ حُوخثٕٔٞ ػ٠ِ ػ٤ِٔخص حلآظؼٔخٍ ػ٘ي حُظؼخَٓ ٓغ 

 حُظخىٍحص ٝحُٞحٍىحص ، رل٤غ طظْ ك٢ اؽخٍٛخ حُوخ٢ٗٞٗ حُٔٔٔٞف رٚ .

 هيٓخص حُظ٣ٍٞي :  –ى 

٢ٛٝ حُ٘شخؽ حُٔٔجٍٞ ػٖ طٞك٤َ حُٔٞحى حُٔطخروش ُِٔٞحطلخص ك٢ ٌٓخٕ طل٤ق ، ٝٝهض 

 ش ٓ٘خٓزش ، ٝحُٔؼَ حُٔ٘خٓذ .٤ِْٓ ، ٝر٤ٌٔ

 حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش حُٔظٌخِٓش :  -ٛـ 

٢ٛٝ حُظ٢ لا طوظظَ ػ٠ِ ٗٞع ٝحكي ٖٓ حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش اً طشَٔ حُظ٣ُٞغ ، اىحٍس 

ِِٓٔش حُظ٣ِٝي ، هيٓخص حُشلٖ ، اىحٍس حُٔشظ٣َخص ، ٝطلظخؽ ا٠ُ طَحه٤ض هخطش ُِو٤خّ 

 رخُويٓخص رخُشٌَ حُٔطِٞد . 

 حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش حُي٤ُٝش حُٔظٌخِٓش : –ٝ 

٣ٝشزٚ ٌٛح حُ٘ٞع حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش حُٔظٌخِٓش ٌُٖ ٣٘ظوَ ٓـخٍ حُظطز٤ن ك٤ٚ ا٠ُ حُ٘طخم 

 حلإه٢ٔ٤ِ أٝ حُؼخ٢ُٔ ٓٔخ ٣ظطِذ ٓئٛلاص هخطش ُِٔ٘ظٔخص حُظ٢ طويّ ٓؼَ ٌٛٙ حُويٓخص .

 هيٓخص حُظز٣َي : –ُ 

زَىّس ٝحُظ٢ طلظخؽ ا٠ُ ػلاؿخص ٢ٛٝ ًَ ٓخ ٣وظض ر٘وَ ٝط٣ٍٞي ٝطو٣ِٖ حُ ُٔ زؼخثغ حُ

ٝٓزَىحص هخطش ُللظٜخ ػٖٔ ىٍؿش حُلَحٍس حُٔطِٞرش ، ٝػ٘يٓخ طِىحى ٝطظ٘ٞع ػ٤ِٔخص حُظ٣ٍٞي 

ك٢ ظَ ط٘ٞع حُٔ٘ظـخص ٣ظِح٣ي أػَ طٌخَٓ طِي حلأٗشطش حلإ٣ـخر٤ش ػ٠ِ أىحء حُٔ٘ظٔخص ، ىٍحٓش 

(Gimenez & Ventura, 2012) َٓطيكن حُٔؼِٞٓخص ٝح١ٌُ ٣٘ؼٌْ  ، ٝلا٤ٓٔخ ك٢ ؿخٗذ طٌخ

،  (Beheshti et al., 2014)ا٣ـخرخ ػ٠ِ حلأىحء هخطش حلأىحء حُٔخ٢ُ ُظِي حُٔ٘ظٔخص ىٍحٓش 

 .  (Cigolini, et al., 2014)ٝىٍحٓش 

إ طٌخَٓ ِِٓٔش حُظ٣ٍٞي ُٚ ىٍٝ ًز٤َ ك٢ طل٤ٖٔ أىحء حُٔ٘ظٔخص ٖٓ هلاٍ طٌخَٓ ٝظخثق 

حُٔ٘ظٔش حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش ٓغ ٍرطٜخ رشٌَ كؼخٍ ٓغ حٍُٔٞى٣ٖ ٝحُؼٔلاء ٝرو٤ش شًَخء ِِٓٔش 

 .  (Otchere & Quansah , 2013)حُظ٣ٍٞي ، ىٍحٓش 

 حُيٍحٓخص حُٔخروش : 

 حُؼلاهش ر٤ٖ حلإٓيحىحص حُِٞؿٔظ٤ش ٝحُٔظـ٤َحص حلأهَٟ :حُيٍحٓخص حُظ٢ ط٘خُٝض 

ٓٞظق ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ  60( حهظ٤خٍ ػ٤٘ش ٖٓ 2012طْ ك٢ ىٍحٓش )٤ٓق حُي٣ٖ ٝ ٣ٞٓق ، 

% ٖٓ كـْ حُؼ٤٘ش ح٢ٌُِ 13.33حلإىح٤٣ٍٖ ٝحُطز٤٤ٖ ك٢ حُٔٔظشل٠ ٓلَ حُيٍحٓش ر٘ٔزش حٓظَىحى 
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ٞى ػلاهش حٍطزخؽ ٝأػَ ر٤ٖ اىحٍس حلإٓيحى ـ ٝطٞطِض حُيٍحٓش ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ظخثؾ أٜٛٔخ ٝؿ

حُيحه٢ِ ٝأرؼخىٛخ ) حُظو٣ِٖ ، حُ٘وَ حُيحه٢ِ ( ٝر٤ٖ حلأىحء حُظشـ٢ِ٤ ٝأرؼخىٛخ )حُظٌِلش ، حُـٞىس ، 

ٝهض حُظ٤ِْٔ ( ك٢ حُٔئٓٔش حُظل٤ش ٓلَ حُيٍحٓش ٓخػيح رؼُي حَُٔٝٗش . ٝأٝطض حُيٍحٓش 

 . خص ٖٓ أؿَ طل٤ٖٔ أىحثٜخ حُظشـ٢٢ِ٤ ك٢ حُٔٔظشل٤رؼٍَٝس حلاٛظٔخّ رظط٣َٞ اىحٍس حلإٓيحى حُيحهِ

( حُظؼَف ػ٠ِ أػَ حلاُظِحّ رظ٘ل٤ٌ حلأٗشطش 2016ٝحٓظٜيكض ىٍحٓش )ػ٢ِ ، حُلخؽ ، 

حُِٞؿٔظ٤ش ػ٠ِ ؿٞىس حُويٓش  ٝطٔؼِض أٗٔخؽ حلأٗشطش حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ حُ٘وَ ، حُظو٣ِٖ ، حُظ٣ٍٞي ، 

حلاُظِحّ حُٔؼ٤خ١ٍ ، حلاُظِحّ حُؼخؽل٢ ، ٝرِـض  أٓخ ؿٞىس حُويٓش كظٔؼِض ك٢ حلاُظِحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ،

ٓلَىس ، ٝطٞطِض حُيٍحٓش ا٠ُ طٞحكَ حلإ٣ـخر٤ش ر٤ٖ أرؼخى حلإىحٍس حُِٞؿٔظ٤ش  140ػ٤٘ش حُيٍحٓش 

ٝؿٞىس حُويٓش ، ٝأٝطض حُيٍحٓش رؼٍَٝس حلاٛظٔخّ رخلإىحٍس حُِٞؿٔظ٤ش ٝأٗشطظٜخ ُٔخ ُٜخ ٖٓ أػَ 

 ٤ِٔس حُظ٘خك٤ٔش ُِٔئٓٔش ، ٝطل٤ٖٔ ؿٞىس حُويٓش .ًز٤َ ػ٠ِ طلو٤ن ٍػخ حُؼٔلاء ٝىػْ حُ

( ر٤خٕ أػَ اىحٍس حُِٞؿٔظ٤ش ػ٠ِ ؿٞىس 2020ٝٛيكض ىٍحٓش ) حُٔؼخ٣يس ، حُٔخػي ، 

ٓٔظشل٠  40حُويٓخص حُظ٢ طويٜٓخ أهٔخّ حُظـ٣ٌش ك٢ حُٔٔظشل٤خص حُوخطش حلأٍى٤ٗش ٖٓ هلاٍ 

ِٞؿٔظ٤ش رؤرؼخىٛخ ) حُ٘وَ ، حُظ٣ٍٞي ، رٔ٘طوش ػٔخٕ رخلأٍىٕ ، ٝطٔؼِض ٗظخثؾ حُيٍحٓش إٔ اىحٍس حُ

حُظو٣ِٖ ( طئػَ ػ٠ِ ؿٞىس حُويٓخص رؤرؼخىٛخ ) ؿٞىس حَُػخ٣ش حُـٌحث٤ش ، ؿٞىس هيٓخص حُطؼخّ ، 

ؿٞىس حُظؼو٤ق حُـٌحث٢ ( ، ٝأٝطض حُيٍحٓش ر٣ِخىس ٝػ٢ ٓي١َ٣ أهٔخّ حُظـ٣ٌش ك٢ ػ٤٘ش حُيٍحٓش 

ُظ٤ٔ٘ن ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ أهٔخّ حُٔشظ٣َخص رؤ٤ٔٛش َٓحكَ ٝحطـخٛخص اىحٍس حُِٞؿٔظ٤ش ٝػٍَٝس ح

 ٝحُظو٣ِٖ . 

( رخُظؼَف ػ٠ِ أ٤ٔٛش ٝك٣ٞ٤ش حُيٍٝ حُِٞؿٔظ٢ ك٢ هطخع 2016ٝحٛظٔض ىٍحٓش )شِز٢ ، 

حُ٘وَ حُزل١َ ، ًٌُٝي حُظؼَف ػ٠ِ ٤ًل٤ش حهظ٤خٍ أٝ طلي٣ي حلإٌٓخٗخص حُزش٣َش ٝحُٔخى٣ش ُؼٔخٕ 

طوي٣ْ اؽخٍ ٓوظَف ٝىٍٝ ُِظش٣َغ ُلاٍطوخء ط٘ل٤ٌ حُوطؾ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ هطخع حُ٘وَ حُزل١َ ، ٓغ 

روطخع حُِٞؿٔظ٤خص ك٢ حُ٘وَ حُزل١َ ، ٝأٝطض حُيٍحٓش رخلاٛظٔخّ ر٤ٔ٘خء حُؼ٤ٖ حُٔو٘ش ٤ًٔ٘خء 

ٓل١ٍٞ لا٤ٓٔخ ٓغ ط٢ُٞ ٤ٛجش ٤ٓ٘خء ىر٢ حُؼخ٤ُٔش اىحٍس ح٤ُٔ٘خء ، ٓغ طؼ٤ْٔ طـَرش ٌٛح ح٤ُٔ٘خء 

ع حُ٘وَ حُزل١َ رخػظزخٍٙ أٗٔذ حُوطخػخص ُظطز٤ن ػ٠ِ رخه٢ حُٔٞح٢ٗ حُٔظ٣َش ، ٓغ حلاٛظٔخّ روطخ

حُٔلخ٤ْٛ حُِٞؿٔظ٤ش حُلي٣ؼش ، كؼلا ػٖ ًٞٗٚ أْٛ ٝٓخثَ حُ٘وَ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُي٢ُٝ ٓٔخ ٣ـؼِٚ 

ٓظيٍحً ُظيكن حُؼٔلاص حلأؿ٘ز٤ش ٗظ٤ـش ط٤ٔ٘ش حُظخىٍحص ، ًٌُٝي طل٤ٖٔ ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص 

 حُٔظ١َ.

بُوخء حُؼٞء ػ٠ِ ٓلّٜٞ حُِٞؿٔظ٤خص ، ٝػلاهش ( ر2011ٝحٛظٔض ىٍحٓش ) ػزي حُؼ٣ِِ ، 

حُِٞؿٔظ٤خص رخُظ٣ٞٔن ، ٝىٍٝ ُٞؿٔظ٤خص حُظ٣ٞٔن ك٢ ر٘خء ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ، اػخكشً ا٠ُ ٓؼَكش 

حٍطزخؽ حُويٍحص حُِٞؿٔظ٤ش رظؼظ٤ْ حُو٤ٔش حُٔويٓش ُِؼٔلاء ، ٝطٔؼِض أْٛ حُ٘ظخثؾ ُِيٍحٓش ك٢ 

ػ٤َٛخ ػ٠ِ حلأٗشطش حُِٞؿٔظ٤ش ٢ٛٝ : َٓػش طَط٤ذ أْٛ ػ٘خطَ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ٝكن طؤ

حلآظـخرش ، طٞه٤ض حلآظـخرش ، اػخكشً ا٠ُ طَط٤ذ أْٛ حلأٗشطش حُِٞؿٔظ٤ش حُظ٣ٞٔو٤ش ٝكن طؤػ٤َٛخ 

ػ٠ِ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ٢ٛٝ : هيٓش حُؼٔلاء ، حُظؼزجش ، حُظـ٤ِق ، حُظ٣ُٞغ حُٔخى١ . ٝأظَٜص 

ػ٘خطَ حُويٍحص حُِٞؿٔظ٤ش ٝطؼظ٤ْ حُو٤ٔش حُٔويٓش  حُيٍحٓش ٝؿٞى ػلاهش حٍطزخؽ ٓظٞٓؾ ر٤ٖ ٓؼظْ

 ُِؼٔلاء . 

( رخُظؼَف ػ٠ِ ٓيٟ ططز٤ن أرؼخى ٓٔخٍٓخص 2012ٝحٛظٔض ىٍحٓش )ح٤ُٔي ٝآهَٕٝ ، 

اىحٍس ِِٓٔش حُظ٣ٍٞي ك٢ هطخع حُـٍِ ٝح٤ُٔ٘ؾ ، ٝٓؼَكش ٓيٟ طؤػ٤َ ٌٛٙ حلأرؼخى ػ٠ِ ٓٔظٟٞ 

ٓلَىس ٖٓ ٓي١َ٣ شًَخص حُـٍِ ك٢ اه٤ِْ  221ؿٞىس ٓ٘ظـخص ٌٛح حُوطخع ، ٝرِؾ كـْ حُؼ٤٘ش 

ٝٓؾ حُيُظخ ، ًٝخٗض أْٛ حُ٘ظخثؾ طٞحكَ طؤػ٤َ ًٝ ىلاُش اكظخث٤ش لأرؼخى ٓٔخٍٓخص اىحٍس حُظ٣ٍٞي 

ًٔظـ٤َحص ٓٔظوِش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ؿٞىس حُٔ٘ظـخص ًٔظـ٤َ طخرغ اػخكشً ا٠ُ ا٣ـخر٤ش حطـخٛخص 
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اىحٍس ِِٓٔش حُظ٣ٍٞي ك٢ حُٔ٘ظٔخص  حُٔٔظـ٤ز٤ٖ ٗلٞ حُٔٞحكوش ػ٠ِ ٓيٟ ططز٤ن أرؼخى ٓٔخٍٓخص

 ػ٤٘ش حُيٍحٓش . 

( حُظؼَف ػ٠ِ أػَ حُظٌخَٓ ِِٓٔش حُظ٣ٍٞي ٖٓ هلاٍ 2014ٝحٓظٜيكض ىٍحٓش )حُشؼخٍ ، 

حٓظـخرش ِِٓٔش حُظ٣ٍٞي ك٢ حلأىحء حُظشـ٢ِ٤ ُِشًَخص حُظ٘خػ٤ش حلأٍى٤ٗش ٓظٞٓطش ًٝز٤َس حُلـْ 

ي لا طظٞٓؾ أػَ طٌخَٓ ِِٓٔش حُظ٣ٍٞي ك٢ حلأىحء ، ٝطٞطِض حُيٍحٓش ا٠ُ إٔ حٓظـخرش ِِٓٔش حُظ٣ٍٞ

حُظشـ٢ِ٤ ، اػخكشً ا٠ُ إٔ طٌخَٓ ِِٓٔش حُظ٣ٍٞي ) حُظٌخَٓ حلآظَحط٤ـ٢ ، حُظٌخَٓ حُيحه٢ِ ، حُظٌخَٓ 

حُوخٍؿ٢ ( ُٚ أػَ ك٢ حلأىحء حُظشـ٢ِ٤ ٝحٓظـخرش ِِٓٔش حُظ٣ٍٞي . حٗظٜخءًح ا٠ُ إٔ حٓظـخرش ِِٓٔش 

ظشـ٢ِ٤ . ٝأٝطض حُيٍحٓش رخُؼَٔ ػ٠ِ ٍكغ ٓٔظٟٞ حُؼوش ٝحُظيم حُظ٣ٍٞي طئػَ ك٢ حلأىحء حُ

ٝحلاُظِحّ ٝحلاٛظٔخّ رٔظِلش ًَ ؽَف ٖٓ أؽَحف ِِٓٔش حُظ٣ٍٞي ُِٔلخكظش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ؿ٤ي ٖٓ 

حُظٌخَٓ حُوخٍؿ٢ ُِِٔٔش حُظ٣ٍٞي ٓغ حُؼَٔ ػ٠ِ طل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ حٓظـخرش ِِٓٔش حُظ٣ٍٞي 

م ٖٓ هلاٍ اػخىس ٤ٌِٛش حُٔ٘ظٔش ٝطز٤ٔؾ اؿَحءحص ُلأٓٞحم ٝلأ٣ش طـ٤٤َحص هي ططَأ ػ٠ِ حُٔٞ

 حُؼَٔ .

رخُظؼَف ػ٠ِ أػَ َٓٝٗش ٝهخر٤ِش ِِٓٔش حُظ٣ٍٞي  (Akhilesh, 2011)ٝحٛظٔض ىٍحٓش 

ػ٠ِ ىٍؿش حَُػخ ُيٟ حُؼٔلاء ، ًٍِٝص ػ٠ِ حُٔظـ٤َحص حُظ٢ طلون ًُي حَُػخ ٓؼَ : حُظٌِلش ، 

أ٤ٔٛظٜخ ٝأػَٛخ حلإ٣ـخر٢ ك٢ ٍػخ حُؼٔلاء ، ًٔخ  حَُٔػش ، حُـٞىس ، حَُٔٝٗش حُظ٢ أظَٜص حُيٍحٓش

َّٜٔ ٖٓ ٝطٍٞ حُويٓش رظٍٞس أَٓع  أٝػلض آٌخ٤ٗش حٓظؼخٗش حُٔ٘ظٔش رؤؽَحف هخٍؿ٤ش هي طُ

ٝرظٌِلش أهَ ٓٔخ ٣لون ٍػخ حُؼٔلاء ، حٗظٜخءًح رخُيٍٝ حٌُز٤َ ُلإىحٍس حُؼ٤ِخ ك٢ ط٤َٜٔ ػ٤ِٔخص اىحٍس 

 ِِٓٔش حُظ٣ٍٞي . 

ٓيٟ طؤػ٤َ حُٞظ٤لش حُِٞؿٔظ٤ش  (Baptiste & Rajath, 2012)ٝأظَٜص ىٍحٓش 

حُٔلظَٔ ػ٘ي حلآظؼخٗش رطَف ػخُغ ُظ٘ل٤ٌ حُٜٔخّ حُِٞؿٔظ٤ش حُٔوظِلش ، ٝأًيص ٝؿٞى ٌٛح حلاطـخٙ 

ك٢ ح٣ُٞٔي ٝكَٗٔخ ، أ١ حلآظؼخٗش رٔظخىٍ هخٍؿ٤ش ٣ظْ حُو٤خّ ٖٓ هلاُٜخ رخُٜٔخّ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ 

وَ حلآظؼخٗش رخُطَف حُؼخُغ ك٢ ٝظخثق حُظو٣ِٖ ، طٌُ٘ٞٞؿ٤خ رؼغ حُٞظخثق ىٕٝ ؿ٤َٛخ ، ك٤غ ط

 حُٔؼِٞٓخص ، ٝاىحٍس ِِٓٔش حُظ٣ٍٞي .

ربػيحى ًٗٔٞؽ لإىحٍس ٓلآَ حُظ٣ٍٞي ُظل٤ٖٔ حلأىحء  (Hassan, 2018)ٝهخٓض ىٍحٓش 

رخُٔٞح٢ٗ حُزل٣َش حُٔظ٣َش ٖٓ هلاٍ ىٍحٓش حُؼلاهخص ر٤ٖ حُظٞؿٚ رِِٔٔش حُظ٣ٍٞي ك٢ ح٤ُٔ٘خء 

ٓخص اىحٍس ِِٓٔش حُظ٣ٍٞي رخ٤ُٔ٘خء ، ٝأىحء ح٤ُٔ٘خء ًحطٜخ . أػزظض حُيٍحٓش إٔ ٓٔخٍٓخص ٝٓٔخٍ

اىحٍس ِِٓٔش حُظ٣ٍٞي رخ٤ُٔ٘خء ًحص طؤػ٤َ ٓزخشَ ٝا٣ـخر٢ ػ٠ِ كؼخ٤ُش ًٝلخءس ح٤ُٔ٘خء ، ٝإٔ حُظٞؿٚ 

ػخكشً رِِٔٔش حُظ٣ٍٞي ك٢ ح٤ُٔ٘خء ُٚ طؤػ٤َ ٓزخشَ ٝا٣ـخر٢ ػ٠ِ ٓٔخٍٓخص اىحٍس ِِٓٔش حُظ٣ٍٞي ا

ا٠ُ كخػ٤ِش ح٤ُٔ٘خء . ًٔخ أظَٜص حُيٍحٓش آٌخ٤ٗش ططز٤ن ًٗٔٞؽ حُزلغ ػ٠ِ ٤ٓ٘خء١ حلإٌٓ٘ي٣ٍش 

ٍَ ٜٓ٘ٔخ ، ٌُح أٝطض رظ٤ًَِ حلاٗظزخٙ ػ٠ِ طل٤ٖٔ أىحء  ٝحُؼ٤ٖ حُٔو٘ش ٍؿْ حهظلاف هظخثض ً

 ح٤ُٔ٘خء . 

٠ِ أٓزخد حطوخً حُوَحٍ حُِٞؿٔظ٢ ٝٓيٟ طؤػ٤َٙ ػ (Antonina, 2009)رلؼض ىٍحٓش 

حُٔلاكش ٤ًٝل٤ش ؿٌد حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ، ٝأًيص أْٛ ٗظخثؾ حُيٍحٓش أ٤ٔٛش حُيٍٝ ح١ٌُ طِؼزٚ 

هَحٍحص حُٔي٣َ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ٗـخف حُز٤جش حلآظَحط٤ـ٤ش ، كؼلاً ػٖ ًخكش َٓحكَ حلإىحٍس 

 حُِٞؿٔظ٤ش ٝٝػؼض ى٤ُلاً لاطوخً طِي حُوَحٍحص حُِٞؿٔظ٤ش . 

٠ُ ر٤خٕ طؤػ٤َ طز٢٘ ٓ٘ظٔخص حلأػٔخٍ حُظ٘خػ٤ش ( ا2011ٝحطـٜض ىٍحٓش ) ٓلٔذ ، 

ُٔلّٜٞ حٓظيحٓش ٓلآَ حلإٓيحى رؤرؼخىٛخ حُؼلاػش ػ٠ِ هِن ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش ٖٓ شؤٜٗخ طؼ٣ِِ حُويٍس 

حُظ٘خك٤ٔش ُِٔ٘ظٔش ًُٝي رخُظطز٤ن ػ٠ِ حُٔ٘ظٔخص حُؼخِٓش روطخع حُظ٘خػخص ح٤ٌُٔخ٣ٝش ٖٓ هلاٍ 

% ، ٝأظَٜص حُ٘ظخثؾ ٝؿٞى  5276حٓظـخرش ٓظ٘غ ر٘ٔزش  152ٓظ٘غ ٖٓ اؿٔخ٢ُ  30ػ٤٘ش 
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ػلاهش حٍطزخؽ ٓٞؿزش ر٤ٖ حلآظيحٓش حُز٤ج٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ُِِٔٔش حلإٓيحى ٝهِن ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش 

ُِٔ٘ظٔش ، ٝإٔ كـْ طؤػ٤َ حلآظيحٓش حلاؿظٔخػ٤ش ُِِٔٔش حلإٓيحى ػ٠ِ هِن ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش ُِٔ٘ظٔش 

ٓظيحٓش حُز٤ج٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ُِِٔٔش حلإٓيحى طئػَحٕ أًزَ ٖٓ كـْ طؤػ٤َ حلآظيحٓش حُز٤ج٤ش ، ٝإٔ حلا

 رشٌَ ؿ٤َ ٓزخشَ ػ٠ِ طل٤ٖٔ حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش ُِٔ٘ظٔش .

 حُيٍحٓخص حُظ٢ ط٘خُٝض حُؼلاهش ر٤ٖ أٗشطش حُٔٞحٍى حُزش٣َش ٝحُٔظـ٤َحص حلأهَٟ :

س ( رزلغ حُؼلاهش ر٤ٖ اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش ٝاػيحى حُوخى2012ٝحٛظٔض ىٍحٓش ) شخى١ ، 

ٓلَىس ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ُظِي  400حُظل٤٤ِ٣ٖٞ ُشًَخص حٌَُٜرخء حُٔظ٣َش ٖٓ هلاٍ ػ٤٘ش ٌٓٞٗش ٖٓ 

حُشًَخص ، ٝطٞطِض حُيٍحٓش ا٠ُ ٝؿٞى طؤػ٤َ اكظخث٢ ٓؼ١ٞ٘ لإىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش ػ٠ِ اػيحى 

حُوخىس حُظل٤٤ِ٣ٖٞ ٖٓ ك٤غ حٓظَحط٤ـ٤ش حلآظوطخد ، ٝحٓظَحط٤ـ٤ش حُظي٣ٍذ ، ًٌُٝي ر٤ٖ ٌٛٙ 

 حلأرؼخى ٝر٤ٖ ػ٤ِٔش اػيحى حُوخىس حُظل٤٤ِ٣ٖٞ .

( حُظؼَف ػ٠ِ حُؼلاهش ر٤ٖ ٓٔخٍٓخص اىحٍس حُٔٞحٍى 2012ٝحٓظٜيكض ىٍحٓش ) ػ٢ِ ، 

حُزش٣َش حلاٌُظ٤َٗٝش ًٔظـ٤َحص ٓٔظوِش ٝطلو٤ن حلآظيحٓش حُظ٘خك٤ٔش ًٔظـ٤َ طخرغ رخُظطز٤ن ػ٠ِ 

ٔظ٣ٞخص حلإىح٣ٍش حُؼلاػش ك٢ اىحٍس حُـخٓؼش ٓلَىس ٖٓ حُٔ 221حُـخٓؼش حُؼَحه٤ش ٖٓ هلاٍ ػ٤٘ش ٖٓ 

ر٤ٖ " ػ٤ِخ ، ٝٓط٠ ، ط٘ل٣ٌ٤ش " ٝطٔؼِض أرؼخى حُٔٔخٍٓخص ك٢ حلآظوطخد ، حلاهظ٤خٍ ، حُظي٣ٍذ ، 

حُظؼ٣ٞؼخص حُٔخ٤ُش ، طو٤٤ْ حلأىحء ، ٝحلأرؼخى اؿٔخلاً اٌُظ٤َٗٝخ ، ٝحُٔظـ٤َ حُظخرغ ٝٛٞ طلو٤ن 

) حُـٞىس ، حَُٔٝٗش ، حُظ٤ِٔ ( ٝأػزظض أْٛ ٗظخثؾ حُيٍحٓش ػيّ  حلآظيحٓش حُظ٘خك٤ٔش رؤرؼخىٛخ حُؼلاػش

ٝؿٞى أ١ ػلاهش ر٤ٖ طي٣ٍذ حُٔٞحٍى حُزش٣َش ، حلآظوطخد ٝطلو٤ن حلآظيحٓش حُظ٘خك٤ٔش رؤرؼخىٛخ 

حُؼلاػش ، ٝأٗٚ طٞؿي ػلاهش حٍطزخؽ ا٣ـخر٤ش ر٤ٖ حلاهظ٤خٍ حٌُظ٤َٗٝخً ٝرؼغ أرؼخى حلآظيحٓش حُظ٘خك٤ٔش 

، حَُٔٝٗش ٝر٤ٖ طو٤٤ْ حلأىحء ٝحُظؼ٣ٞؼخص حُٔخ٤ُش ٝرؼغ أرؼخى حلآظيحٓش حُظ٘خك٤ٔش  ٓؼَ : حُـٞىس

ٓؼَ حُـٞىس ٝحَُٔٝٗش . حٗظٜخءًح رؼيّ ٝؿٞى أ١ طؤػ٤َ ُٔٔخٍٓخص اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش حٌُظ٤َٗٝخً 

 ػ٠ِ حُظ٤ِٔ ك٢ حُـخٓؼش ٓلَ حُيٍحٓش .

ٗظْ اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش ( ػ٠ِ حُظؼَف ػ٠ِ أػَ 2012ًٍِٝص ىٍحٓش ) حُل٤٘ط٢ ، 

رؤرؼخىٛخ طوط٤ؾ ، طٞظ٤ق ، طي٣ٍذ ، طو٤٤ْ حلأىحء ، طؼ٣ٞؼخص ٓخ٤ُش ُِٔٞحٍى ػ٠ِ حلأىحء حُظ٘ظ٢ٔ٤ 

ٖٓ ٓ٘ظٍٞ رطخهش حلأىحء حُٔظٞحُٕ ك٢ أٓخٗش ػٔخٕ حٌُزَٟ رؤرؼخىٛخ حُٔخ٤ُش ، حُؼٔلاء ، حُؼ٤ِٔخص 

يٍحٓش ك٢ أ٤ٔٛش حٓظويحّ ٗظخّ ٓؼِٞٓخص حُيحه٤ِش ، حُظؼِْ ٝحُ٘ٔٞ . ٝطٔؼِض أْٛ حٓظ٘ظخؿخص حُ

ٝحػق ُظلي٣ي حلاكظ٤خؿخص حُل٤٘ش ٝحُ٘ٞػ٤ش ، ٝٝؿٞى ىػْ لأٗشطش حُظي٣ٍذ ٖٓ حلإىحٍس حُؼ٤ِخ ، 

ٝحػظٔخى طوخ٣ٍَ طو٤٤ْ حلأىحء ، ٝطل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ ؿٞىس ٝٓٞحطلخص حُويٓخص حُٔويٓش. ٝأٝطض 

ٞحهغ حلإشَحك٤ش ، ػٍَٝس ط٤ٜجش حُيٍحٓش رخُٔلخكظش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٓشخًٍش َٓطلغ ُِشزخد ك٢ حُٔ

حُز٤جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔلاثٔش ُلإريحع ٝحلارظٌخٍ ك٢ أٓخٗش ػٔخٕ حٌُزَٟ ، ٝحلاٛظٔخّ ر٘ظخثؾ طو٤٤ْ أىحء 

 حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ طلي٣ي حُلخؿخص حُظي٣ٍز٤ش ُِؼخ٤ِٖٓ .

حُظؼَف ػ٠ِ ىٍٝ اىحٍس حُٔٞحٍى  (Kennedy & Lakshmi, 2017)ٛيكض ىٍحٓش 

حلأػٔخٍ حُظـخ٣ٍش ك٢ حُٔ٘ظٔخص حُظ٘خػ٤ش حُٜ٘ي٣ش ٖٓ هلاٍ ػ٤٘ش ٌٓٞٗش ٖٓ حُزش٣َش ك٢ حٓظيحٓش 

ٓ٘ظٔش طظ٤٘غ ٛ٘ي٣ش ، ًٔخ ًٍِص ػ٠ِ ؽ٣َوش اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش رٔخ ٣ؼٖٔ حلآظيحٓش  233

ك٢ ٓٔخٍٓخطٜخ ك٢ حُٔ٘ظٔش ٝأػَٛخ ػ٠ِ حلأىحء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ، ٝأظَٜص أْٛ ٗظخثؾ حُيٍحٓش ٝؿٞى 

 ٤ش ر٤ٖ حُظٌخَٓ حلآظَحط٤ـ٢ لإىحٍس طِي حُٔٞحٍى ٝحلأىحء حُظ٘ظ٢ٔ٤ . ػلاهش ًحص ىلاُش اكظخث

أػَ ٓٔخٍٓخص اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش حُوخثٔش ػ٠ِ  (Lim et al., 2017)ٝرلؼض ىٍحٓش 

ٓٞظق ك٢ حُٔ٘ظٔخص حُٔٔخٛٔش حُؼخٓش ، ٝأظَٜص حُ٘ظخثؾ  112حلأىحء ٖٓ هلاٍ ػ٤٘ش ٌٓٞٗش ٖٓ 

حُٔٞحٍى حُزش٣َش ػ٠ِ حلأىحء ، ًٌُٝي حلأػَ حلإ٣ـخر٢ ُظِي حلأػَ حلإ٣ـخر٢ ُٔٔخٍٓخص اىحٍس 

 حُٔٔخٍٓخص ػ٠ِ حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ ِٝٓٞى حُٔٞحؽ٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش .
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حُظؼَف ػ٠ِ حُؼلاهش ر٤ٖ ٓٔخٍٓخص اىحٍس  (Azan & Kumar, 2016)حٓظٜيكض ىٍحٓش 

ٓلَىس ك٢ هطخػخص  225حُٔٞحٍى حُزش٣َش ِٝٓٞى حُٔٞحؽ٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٖٓ هلاٍ ػ٤٘ش ٌٓٞٗش ٖٓ 

حُز٘ٞى ، حُؼوخٍحص ، حُٔيحٍّ ، ٝطٞطِض حُيٍحٓش ا٠ُ ٝؿٞى حٍطزخؽ ا٣ـخر٢ ر٤ٖ ؿ٤ٔغ ٓظـ٤َحطٜخ 

 ٍؿش ًز٤َس .ك٤غ طئػَ حُٔٔخٍٓخص ك٢ ِٓٞى حُٔٞحؽ٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ري

ٓؼَكش ىٍٝ اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش ك٢ طل٤ٖٔ  (Naz et al., 2016)ًٔخ حشظِٔض ىٍحٓش 

حلأىحء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝهِن ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش ك٢ حُٔ٘ظٔخص حُزخًٔظخ٤ٗش طـ٤َس ٝٓظٞٓطش حُلـْ ٖٓ هلاٍ 

ٓٞظق ك٢ طِي حُٔ٘ظٔخص ، ٝأٝػلض حُيٍحٓش إٔ حُٔٔخٍٓخص ) طٞظ٤ق ،  240ػ٤٘ش ٌٓٞٗش ٖٓ 

ظ٤خٍ ، طي٣ٍذ ، طط٣َٞ ، ٌٓخكآص ، طو٤٤ْ حلأىحء ( طَطزؾ حٍطزخؽخً ا٣ـخر٤خً رخلأىحء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ك٢ طِي حه

 حُٔشَٝػخص طـ٤َس ٝٓظٞٓطش حُلـْ .

 حُيٍحٓخص حُظ٢ ط٘خُٝض حُؼلاهش ر٤ٖ حلإٓيحىحص حُِٞؿٔظ٤ش ٝأٗشطش حُٔٞحٍى حُزش٣َش:

( رخُظؼَف ػ٠ِ ىٍٝ حلإىحٍس حُِٞؿٔظ٤ش )اىحٍس حُ٘وَ ، 2012ٝحٛظٔض ىٍحٓش )٠ٓٞٓ ، 

اىحٍس حُظو٣ِٖ ، اىحٍس حُٔؼَكش حُِٞؿٔظ٤ش ، طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ( ُظل٤ٖٔ أىحء ٓ٘خكٌ 

حُظ٣ُٞغ ) ًلخءس حُظ٣ُٞغ حُٔزخشَ ٝؿ٤َ حُٔزخشَ ، حهظظخى٣خص ه٘ٞحص حُظ٣ُٞغ ، ًلخءس حلأىحء 

زش١َ َُؿخٍ حُظ٣ُٞغ ، ًلخءس حُظ٣ُٞغ حلإٌُظ٢َٗٝ ( ٖٓ هلاٍ ػ٤٘ش ٓوظخٍس ٖٓ حُٔي٣َ٣ٖ حُ

حُؼخ٤ِٖٓ ٝحُؼٔلاء ، ٝطٞطِض حُيٍحٓش ا٠ُ ػيس ٗظخثؾ أٜٛٔخ : ٝؿٞى كَٝم ٓؼ٣ٞ٘ش ًحص ىلاُش 

اكظخث٤ش ُلإىحٍس حُِٞؿٔظ٤ش ػ٠ِ طل٤ٖٔ ًلخءس أىحء ٓ٘خكٌ حُظ٣ُٞغ ، ًٌُٝي ر٤ٖ آٍحء ٓلَىحص 

يٍحٓش كٍٞ ىٍٝ حلإىحٍس حُِٞؿٔظ٤ش ػ٠ِ طل٤ٖٔ أىحء ٓ٘خكٌ حُظ٣ُٞغ ُظخُق حُٔي٣َ٣ٖ كوؾ. ػ٤٘ش حُ

أٝطض حُيٍحٓش رظش٤ٌَ ُـ٘ش ك٤٘ش ٓظوظظش لإػيحى ىٍحٓخص حُـيٟٝ ك٢ حُٔـخٍ حُِٞؿٔظ٢ 

ُِٔشَٝػخص حلآظؼٔخ٣ٍش ، ٣ُٝخىس حُٔوظظخص حُٔخ٤ُش لأٗشطش حُ٘وَ ٝحُظو٣ِٖ ٝٓـخٍ حُٔؼَكش، 

 .  ٝاػيحى ًٞحىٍ رش٣َش ٓئِٛش ٝٓظوظظش ك٢ ٌٛح حُٔـخٍٔؼِٞٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُ

( إٔ حلأٗشطش حُِٞؿٔظ٤ش طٜيف ا٠ُ اٍػخء حُٔٔظِٜي ٖٓ 2011أًيص ىٍحٓش )شِز٢ ، 

هلاٍ طلو٤ن حُِٔح٣خ حُظ٘خك٤ٔش ح٤ُِ٘ٓش ٝحٌُٔخ٤ٗش ، ٝإٔ حلإىحٍس حُِٞؿٔظ٤ش ُٜخ ه٤ٖٔٔ ٍث٤٤ٔ٤ٖ 

٢ ؿِء ٖٓ ِِٓٔش ط٣ٍٞي حُٔٞحى ، ُٝٞؿٔظ٤ش حلإٗظخؽ حُٔظؼِوش رظ٣ٍٞي ٛٔخ: حُِٞؿٔظ٤ش حلإىح٣ٍش ٝٛ

 حُٔٞحى حلأٓخ٤ٓش ا٠ُ حُٔظ٘غ ، ٝطٞطِض حُيٍحٓش ا٠ُ أْٛ حُ٘ظخثؾ ح٥ط٤ش : 

  ؿ١َٛٞ ًٝ ىلاُش اكظخث٤ش ر٤ٖ شًَخص هطخع حلأػٔخٍ حُؼخّ ٝحُوخص ٝؿٞى حهظلاف

حُظظ٤٘غ ٝحُظ٢ طظٔؼَ ك٢  ٝحلآظؼٔخٍ حُٔشظَى ك٢ ٓيٟ طٞحكَ أرؼخى اىحٍس ُٞؿٔظ٤خص

 ٗوَ ، طو٣ِٖ ، ط٣ٍٞي ًخكش حُٔٞحى حُوخّ ا٠ُ حلاٗظخؽ حُٜ٘خث٢ .

  ٟٝؿٞى حهظلاف ؿ١َٛٞ ًٝ ىلاُش اكظخث٤ش ر٤ٖ حُشًَخص حُٔشخٍ ا٤ُٜخ آٗلخ ك٢ ٓي

، ٝرؼُي حُظٔخ٣ِ ر٤ٖ حُٔ٘خك٤ٖٔ  حلإريحع ، ٝحلارظٌخٍطٞحكَ أرؼخى حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش ٢ٛٝ 

 ٤ُق .ٝرؼُي طول٤غ حُظٌخ

  ٝؿٞى طؤػ٤َ اكظخث٢ ر٤ٖ ُٞؿٔظ٤خص حُظظ٤٘غ ٝاىحٍطٜخ ػ٠ِ حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش

 ُِظ٘خػخص حُـٌح٣ش حُٔظ٣َش . 

 ( رخُظؼَف ػ٠ِ أػَ حٓظويحّ حلأٗشطش حُِٞؿٔظ٤ش 2011شلخطٚ ،  ٝحٛظٔض ىٍحٓش )

رؤرؼخىٛخ حُؼلاػش ٢ٛٝ حُ٘وَ ، حُظو٣ِٖ ، هيٓش حُؼٔلاء ػ٠ِ حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش ُشًَخص 

ٓلَىس ٖٓ ٓلطخص حُٞهٞى ىحهَ  100حُٔ٘ظـخص حُزظ٤َُٝش ٖٓ هلاٍ ػ٤٘ش ٌٓٞٗش ٖٓ 

ى طؤػ٤َ اكظخث٢ حُؼلاع ٓلخكظخص حُٔليىس لإؿَحء حُزلغ . ٝأٝػلض حُ٘ظخثؾ ٝؿٞ

لأٗشطش حُ٘وَ ، ٝأٗشطش حُظو٣ِٖ ، ٝأٗشطش هيٓش حُؼٔلاء ػ٠ِ حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش 

رشًَخص حُٔ٘ظـخص حُزظ٤َُٝش . أٝطض حُيٍحٓش رؼٍَٝس حطزخع حُٜٔ٘ـ٤ش حُؼ٤ِٔش ك٢ 

ٓٔخٍٓخص ػ٤ِٔش حُ٘وَ ، ٝػٍَٝس حلاٗظوخٍ حُظي٣ٍـ٢ ا٠ُ ٗظخّ حُظو٣ِٖ حلاكظَحػ٢ 
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ِ حُظ٣ُٞغ حُٔوظِلش ػ٠ِ أٜٗخ شزٌش طؼَٔ ػ٠ِ حٓظَٔح٣ٍش ػ٠ِ أٓخّ حػظزخٍ َٓحً

ٝى٣٘خ٤ٌ٤ٓش أىحء ٝظخثق حُِٞؿٔظ٤خص حُٔخى٣ش ٝحُظ٢ طئىٟ رٌلخءس ٖٓ هلاٍ َٓحًِ 

ط٣ُٞغ حكظَحػ٤ش ًحص ٓٞحهغ ؿ٤يس ، حٗظٜخءًح رؼٍَٝس حلاٛظٔخّ رظلو٤ن أػ٠ِ ٓٔظ٣ٞخص 

ً ٗلٞ اٍػخء حُؼٔلاء ٖٓ هلاٍ طز٢٘ كِٔلش هيٓش حُؼ٤َٔ ٝكن ٜٓ٘ـ٤ ش ػ٤ِٔش ٓؼ٤خ

ُِٔ٘ظٔخص ٖٓ هلاٍ ط٤ٔ٘ش ٝكظق  –ٖٓ هلاٍ حلأرؼخى حُٔخروش  –٣ُخىس حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش 

ٖٝٓ ػّْ طوط٤ؾ ٣ُخىس حُويٍس أٓٞحم ؿي٣يس ك٢ كيٝى حُٔظخف ٌُٜٙ حُشًَخص ، 

 . حُظ٘خك٤ٔش حٓظَحط٤ـ٤خ ٝكن ٗظخثؾ ه٤خّ حُلـٞس حُظ٘خك٤ٔش

َ ططز٤ن اىحٍس ِِٓٔش حُظ٣ٍٞي حُٔظٌخِٓش ػ٠ِ ( أػ2011ٝأٝػلض ىٍحٓش )ػزي حُل٤ٔي ، 

حلأىحء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٖٓ هلاٍ طلي٣ي طؤػ٤َ حُؼلاهش ر٤ٖ طلو٤ن حُظٌخَٓ حُيحه٢ِ ٝحُظٌخَٓ حُوخٍؿ٢ 

ُِِٔٔش حلإٓيحى رخُظطز٤ن ػ٠ِ هطخع حُظ٘خػخص حُيٝحث٤ش ك٢ شًَخص حُوطخع حُؼخّ ٝحُوخص ، 

 ٝطٔؼِض أْٛ ٗظخثؾ حُيٍحٓش ك٢ : 

 خث٢ ٓٞؿذ ر٤ٖ طلو٤ن حُظٌخَٓ حُيحه٢ِ ُِِٔٔش حُظ٣ٍٞي حُٔظٌخِٓش ٝؿٞى طؤػ٤َ اكظ

 . ٝطل٤ٖٔ حلأىحء حُظ٘ظ٢ٔ٤

  ٝؿٞى أػَ اكظخث٢ ٓٞؿذ ر٤ٖ طلو٤ن حُظٌخَٓ حُوخٍؿ٢ ُِِٔٔش حُظ٣ٍٞي حُٔظٌخِٓش

 . ٝطل٤ٖٔ حلأىحء حُظ٘ظ٢ٔ٤

 ٓيحى .طٞؿي ػلاهش ا٣ـخر٤ش ٓؼ٣ٞ٘ش ر٤ٖ حُظٌخَٓ حُيحه٢ِ ٝحُظٌخَٓ حُوخٍؿ٢ ُِِٔٔش حلإ 

( ا٠ُ طلي٣ي ٓٔخٍٓخص ٓلآَ حُظ٣ٍٞي حُوؼَحء 2011ٝٛيكض ىٍحٓش )حُظزخؽ ، 

حُٔلاثٔش ٝحُٔٔظويٓش ٖٓ ؿخٗذ حُشًَخص حُظخرؼش ُِشًَش حُوخرؼش ُلأى٣ٝش ، ٝٝػغ هطش ػَٔ 

ً ٖٓ ٓلَىحص ػ٤٘ش حُيٍحٓش ُِٔٞحكوش أٝ ػيّ حُٔٞحكوش ػ٠ِ ٓيٟ  ُظلي٣ي ٓخ اًح ًخٕ ٛ٘خى حطـخٛخ

ٔخٍٓخص ك٢ حُشًَخص ٓلَ حُيٍحٓش ، ٝأظَٜص أْٛ ٗظخثؾ حُيٍحٓش ٝؿٞى كَٝم ططز٤ن طِي حُٔ

ؿ٣َٛٞش ًحص ىلاُش اكظخث٤ش ر٤ٖ ٓٔخٍٓخص ٓلآَ حُظ٣ٍٞي حُلخ٤ُش ك٢ حُشًَخص ػ٤٘ش حُيٍحٓش 

حُٔطِٞد ططز٤وٜخ ك٢ ٌٛٙ حُشًَخص ، ٌُح طٔؼِض أْٛ  ٓلآَ حُظ٣ٍٞي حُوؼَحءٝر٤ٖ ٓٔخٍٓخص 

 ا٠ُ ِٓح٣خ ٓلآَ حُظ٣ٍٞي حُوؼَحء حُ٘خؿلش . حلإىحٍحص حُؼ٤ِخ حٗظزخٙحُظٞط٤خص ك٢ طٞؿ٤ٚ 

 ٣ٝلاكع ػ٠ِ حُيٍحٓخص حُٔخروش ٓخ ٠ِ٣ :

حٛظٔخّ أكي حُيٍحٓخص رخُؼلاهش ر٤ٖ اىحٍس حلإٓيحى حُيحه٢ِ رزؼي٣ٜخ حُظو٣ِٖ ، حُ٘وَ حُيحه٢ِ  -

ػٖ ٌٛٙ  ٝر٤ٖ حلأىحء حُظشـ٢ِ٤ رؤرؼخىٙ : حُظٌِلش ٝحُـٞىس ٝ ٝهض حُظ٤ِْٔ ٝٛٞ ٓخ ٣وظِق

 حُيٍحٓش رشٌَ ًخَٓ .

ًٍِص اكيٟ حُيٍحٓخص ػ٠ِ حُؼلاهش ر٤ٖ حلأٗشطش حُِٞؿٔظ٤ش رؤرؼخىٛخ حُ٘وَ ، حُظو٣ِٖ ،  -

حُظ٣ٍٞي ًٔظـ٤َحص ٓٔظوِش ٝؿٞىس حُويٓش رؤرؼخىٛخ ًٔظـ٤َ طخرغ ٝٛٞ ٓخ ٣وظِق ػٖ 

 حُيٍحٓش حُلخ٤ُش رخُ٘ٔزش ُٔظـ٤َ أٗشطش حُٔٞحٍى . 

ش ر٤ٖ ػ٘خطَ اىحٍس حُِٞؿٔظ٤ش رؤرؼخىٛخ حُ٘وَ ، حُظ٣ٍٞي ، أٝػلض اكيٟ حُيٍحٓخص حُؼلاه -

حُظو٣ِٖ ًٔظـ٤َحص ٓٔظوِش ٝر٤ٖ ؿٞىس حُويٓخص ًٔظـ٤َ طخرغ ٝٛٞ ٓخ ٣وظِق ك٢ حُٔظـ٤َ 

 حُظخرغ ػٖ ٌٛٙ حُيٍحٓش .

ط٘خُٝض حُيٍحٓخص حُٔخروش هطخػخص طوظِق ػٖ حُوطخع حُٔٔظويّ ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش ٓؼَ  -

حُٔٔظشل٤خص حُوخطش ، هطخع حُ٘وَ حُزل١َ ، ٓ٘ظٔخص حُٔ٘ظـخص حُزظ٤َُٝش ، هطخع 

حُظ٘خػخص حُيٝحث٤ش ، هطخع حُـٍِ ٝح٤ُٔ٘ؾ ، حُٔ٘ظٔخص حُظ٘خػ٤ش ٓظٞٓطش ًٝز٤َس 

٘ظٔخص حٌَُٜرخء حُٔظ٣َش ، حُٔٔظ٣ٞخص حلإىح٣ٍش حُلـْ ، هطخع حُظ٘خػخص ح٤ٌُٔخ٣ٝش ، ٓ

 حُؼلاػش " حُؼ٤ِخ ، حُٞٓط٠ ، حُظ٘ل٣ٌ٤ش " ًٔظـ٤َحص ٓٔظوِش . 
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حٛظٔض اكيٟ حُيٍحٓخص رؤػَ ٓٔخٍٓخص اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش ًٔظـ٤َحص ٓٔظوِش ك٢  -

اػيحى حُوخىس حُظل٤٤ِ٣ٖٞ ًٔظـ٤َ طخرغ ٝٛٞ ٓخ ٣وظِق ػٖ ٌٛٙ حُيٍحٓش حُظ٢ ٣ظْ ك٤ٜخ 

 ُظؼخَٓ ٓغ ٓٔخٍٓخص اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش رؤرؼخىٛخ حُؤٔش ًٔظـ٤َ طخرغ . ح

حٓظٜيكض رؼغ حُيٍحٓخص ر٤خٕ ىٍٝ حلإىحٍس حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ طل٤ٖٔ أىحء ٓ٘خكٌ حُظ٣ُٞغ  -

ٝٛٞ ٓخ ٣وظِق ػٖ ٌٛٙ حُيٍحٓش ٓٞحء ك٢ أرؼخى حلإىحٍس حُِٞؿٔظ٤ش ًٔظـ٤َ ٓٔظوَ أٝ ك٢ 

ُي حُظؼَف ػ٠ِ أػَ حٓظويحّ حلأٗشطش حُِٞؿٔظ٤ش ًٔظـ٤َ حُٔظـ٤َ حُظخرغ حُوخص رٜخ ، ًٌٝ

ٓٔظوَ ػ٠ِ حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش ًٔظـ٤َ طخرغ ٝٛٞ ٓخ ٣وظِق ػٖ ٌٛٙ حُيٍحٓش ك٢ ٓظـ٤َٛخ 

حُظخرغ ، حٗظٜخءً ريٍحٓش اىحٍس ِِٓٔش حُظ٣ٍٞي حُٔظٌخِٓش ػ٠ِ حلأىحء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝٛٞ ٓخ 

 .٣وظِق ػٖ ٌٛٙ حُيٍحٓش ك٢ ٓظـ٤َٛخ حُظخرغ أـ٤ؼخً 

حٓظويحّ أػَ ٗظْ اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش ًٔظـ٤َ ٓٔظوَ ػ٠ِ حلأىحء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ًٔظـ٤َ طخرغ  -

ٖٓ ٓ٘ظٍٞ رطخهش حلأىحء حُٔظٞحُٕ ٝٛٞ ٓخ ٣زظؼي ػٖ ٌٛٙ حُيٍحٓش ك٢ ٓظـ٤َحطٜخ ٓٞحء 

 حُٔٔظوِش أٝ حُظخرؼش . 

لاء حُظؼَف ػ٠ِ أػَ َٓٝٗش ِِٓٔش حُظ٣ٍٞي ًٔظـ٤َ ٓٔظوَ ػ٠ِ ىٍؿش حَُػخ ُيٟ حُؼٔ -

 ًٔظـ٤َ طخرغ ٝٛٞ ٓخ لا طظ٘خُٝٚ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش . 

أشخٍص رؼغ حُيٍحٓخص ا٠ُ رلغ ىٍٝ اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش ٝٓٔخٍٓخطٜخ ًٔظـ٤َ  -

ٓٔظوَ ػ٠ِ حٓظيحٓش حلأػٔخٍ حُظـخ٣ٍش ، ٝحلأىحء ك٢ حُٔ٘ظٔخص حُٔٔخٛٔش ًٔظـ٤َحص 

 طخرؼش ٝٛٞ ٓخ لا ٣٘طزن ػ٠ِ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش .

ٓزن طًَِ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ػ٠ِ ىٍحٓش أػَ حلإٓيحىحص حُِٞؿٔظ٤ش  ٝر٘خء ػ٠ِ ٓخ 

 ٝػ٘خطَٛخ حُؼلاع ػ٠ِ أٗشطش حُٔٞحٍى رخُظطز٤ن ػ٠ِ ٓلآَ حُظ٤ي٤ُخص ك٢ ٓلخكظش أ٤ٓٞؽ . 

 ً  :: ٓشٌِش حُيٍحٓش  ػخ٤ٗخ

ك٢ ػٞء ػخُْ حُٔ٘خكٔش حٌُز٤َس حُظ٢ طٞحؿٜٚ حُٔ٘ظٔخص ح٥ٕ كخٍ أىحثٜخ لأػٔخُٜخ ٝأٗشطظٜخ 

ًٌُٝي ٣ٌٖٔ أطزلض حُلخؿش ِٓلش ُظوي٣ْ أٗشطش اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش ٝطوي٣ٜٔخ رشٌَ ٓؼخطَ 

حُوٍٞ إٔ حلإٓيحىحص حُِٞؿٔظ٤ش طؼظزَ أكي حُٔلخ٤ْٛ حُٔؼخطَس ٝإٔ حُ٘ـخف ك٢ أىحء أرؼخى ٌٛٙ 

ٓيحىحص حُِٞؿٔظ٤ش حُؼلاع حُ٘وَ ، حُظو٣ِٖ ، حُظ٣ٍٞي ٣٘زـ٢ إٔ طظَٜ حٗؼٌٔخطٚ ك٢ طِي حلأٗشطش حلإ

حُٔؼخطَس ُِٔٞحٍى حُزش٣َش ٝحُظ٢ ط٘خُٝظٜخ ٌٛٙ حُيٍحٓش طوط٤ؾ ، حٓظوطخد ، طط٣َٞ ٝطي٣ٍذ ، 

طؼ٣ٞؼخص ٓخ٤ُش ، طو٤٤ْ حلأىحء ، ٝٛٞ ٓخ طوّٞ ٌٛٙ حُيٍحٓش رزلؼٚ ُِظٞطَ ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ 

، ٌُح ٣ٌٖٔ ط٤خؿش ٓشٌِش حُ٘ظخثؾ ٝحُيلالاص طيػْ حُؼلاهش ر٤ٖ حُٔظـ٤َحص ك٢ ػخُْ حُٞحهغ حُٔؼخطَ 

 حُيٍحٓش ٖٓ هلاٍ ؽَف ٓـٔٞػش ٖٓ حُظٔخإلاص أٜٛٔخ : 

ٓخ ٓي١ طؤػ٤َ أرؼخى حلإٓيحىحص حُِٞؿٔظ٤ش حُؼلاػش ػ٢ِ أٗشطش اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش ك٢  -

 هطخع حُيٍحٓش. 

 َ ػ٢ِ أٗشطش اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش ك٢ هطخع حُيٍحٓش . ر٤خٕ أػَ رؼُي حُ٘و  -

 ر٤خٕ أػَ رؼُي حُظو٣ِٖ ػ٢ِ أٗشطش اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش ك٢ هطخع حُيٍحٓش.  -

 ر٤خٕ أػَ رؼُي حُظ٣ٍٞي ػ٢ِ أٗشطش اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش ك٢ هطخع حُيٍحٓش.  -

 ً  :: أٛيحف حُيٍحٓش  ػخُؼخ

 ٣ٜيف حُزلغ ا٢ُ طلو٤ن حلأؿَحع ح٥ط٤ش : 

 حُٜيف حُؼخّ :

طٞػ٤ق أ٤ٔٛش أػَ أرؼخى حلآيحىحص حُِٞؿٔظ٤ش حُؼلاػش حُ٘وَ ، حُظو٣ِٖ ، حُظ٣ٍٞي ٓـظٔؼش  -

 حُيٍحٓش . ُِٔٞحٍى ٓلَ ػ٢ِ حلأٗشطش حُٔؼخطَس 
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 ٣ٝظلَع ٖٓ حُٜيف حُؼخّ حلأٛيحف حُلَػ٤ش ح٥ط٤ش :

 .   ك٢ ٓلآَ حُظ٤ي٤ُخصر٤خٕ أػَ طٞحكَ  ٓظطِزخص رؼُي حُ٘وَ ػ٢ِ أٗشطش حُٔٞحٍى حُزش٣َش  -

 .   ك٢ ٓلآَ حُظ٤ي٤ُخصر٤خٕ أػَ طٞحكَ  ٓظطِزخص رؼُي حُظو٣ِٖ ػ٢ِ أٗشطش حُٔٞحٍى حُزش٣َش  -

  ك٢ ٓلآَ حُظ٤ي٤ُخص.ر٤خٕ أػَ طٞحكَ ٓظطِزخص رؼُي حُظ٣ٍٞي ػ٢ِ أٗشطش حُٔٞحٍى  -

ٝطوي٣ْ رؼغ آ٤ُخص حُظ٘ل٤ٌ حُٔوظَكش ُظيػ٤ْ ٝطلؼ٤َ ططز٤ن ػ٘خطَ ٝأرؼخى  ػَع حُ٘ظخثؾ -

حلإٓيحىحص حُِٞؿٔظ٤ش حُظ٢ ط٘خُٝظٜخ حُيٍحٓش ػ٢ِ حلأٗشطش حُٔظؼِوش ربىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش 

 حُظطز٤ن حُٔٔظويّ ك٢ حُيٍحٓش .  ٓـخٍ ك٢ ػخُٔ٘خ حُٔؼخطَ ٖٓ هلاٍ 

 ٍحرؼخً : أ٤ٔٛش حُيٍحٓش :
 طٔظٔي حُيٍحٓش حُلخ٤ُش أ٤ٔٛظٜخ ٖٓ حُ٘وخؽ ح٥ط٤ش : 

اُوخء حُؼٞء أٓخّ حُزخكؼ٤ٖ ح٥ه٣َٖ ُِظؼٔن ريٍؿش أًزَ ك٢ ٓـخٍ حُيٍحٓش حلإٓيحىحص  .1

 حُِٞؿٔظ٤ش ٝأٗشطظٜخ ، ٝٓـخلاص ططز٤وٜخ حُٔظؼيىس . 

أٗشطش ر٤خٕ ٓي١ أ٤ٔٛش أرؼخى حلإٓيحىحص حُِٞؿٔظ٤ش ٢ٛٝ حُ٘وَ ، حُظو٣ِٖ ، حُظ٣ٍٞي ك٢ أىحء  .2

ظي٣ٍذ ، حُظؼ٣ٞؼخص حُٔخ٤ُش ، حُظط٣َٞ ٝحُ،  حلآظوطخد،  حُظوط٤ؾحُٔٞحٍى حُزش٣َش ٢ٛٝ 

 هطخع حُيٍحٓش حُظطز٤و٢ . ُيٟ ٝطو٤٤ْ حلأىحء 

ً أػٔن ُٔظـ٤َحطٜخ ٓٔخ ٣ٔخػي ٓظو١ٌ حُوَحٍحص ك٢ حُٔ٘ظٔخص حُٔؼ٤٘ش  .3 طٞكَ حُيٍحٓش كٜٔخ

حلإٓيحىحص حُِٞؿٔظ٤ش كظ٢ ٣ظْ أهٌٛخ ك٢  رخُيٍحٓش رظلي٣ي أْٛ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طئػَ ك٢ أرؼخى

حلإػظزخٍ ػ٘ي اػيحى هططْٜ حُٔٔظوز٤ِش لا٤ٓٔخ ٖٓ ؿخٗذ حٗؼٌخٜٓخ ػ٠ِ أٗشطش حُٔٞحٍى 

 حُزش٣َش ك٤ٜخ رشٌِٜخ ح١ٌُ ٣ٞحًذ ػخُْ ح٤ُّٞ .

ٖٓ حُيلالاص حُ٘ظ٣َش ٝحُظطز٤و٤ش ٓغ حهظَحف ػيى ٖٓ حُ٘ظخثؾ طٔخػي ك٢ طوي٣ْ ػيى طوي٣ْ  .4

ؼٌْ أػَ أرؼخى حلإٓيحىحص حُِٞؿٔظ٤ش حُٔٔظويٓش ك٢ حُيٍحٓش ػ٢ِ حلأٗشطش آ٤ُخص حُظطز٤ن ط

ُ ٖٓ حُويٍس  َِ حُٔؼخطَس لإىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش رٔخ ٣يُػّْ أىحثٜخ ك٢ هطخع حُيٍحٓش ٝرٔخ ٣ؼُ

 كخٍ أىحء ٜٓخٓٚ حُٔ٘ٞؽ رٚ حُو٤خّ رٜخ .  –ٝرخُظخ٢ُ أٍرخكٚ  -حُظ٘خك٤ٔش ُٔلَىحطٚ 

  هخٓٔخً : كَٝع حُيٍحٓش :
 طْ ط٤خؿش حُلَٝع حُوخطش رخُيٍحٓش ػ٢ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ : 

 حُلَع حلأٍٝ : 

أٗشطش اىحٍس طؤػ٤َ ٓؼ١ٞ٘ ا٣ـخر٢ ُلإٓيحىحص حُِٞؿٔظ٤ش رظٍٞس اؿٔخ٤ُش ػ٠ِ ٞؿي ٣

 . اؿٔخلا حُٔٞحٍى حُزش٣َش 

 حُلَع حُؼخ٢ٗ : 

ٝر٤ٖ أٗشطش طؤػ٤َ ٓؼ١ٞ٘ ا٣ـخر٢ ر٤ٖ رؼُي حُ٘وَ ًخكي أرؼخى حلإٓيحىحص حُِٞؿٔظ٤ش ٞؿي ٣

 اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش رؤرؼخىٛخ .

 حُلَع حُؼخُغ : 

طؤػ٤َ ٓؼ١ٞ٘ ا٣ـخر٢ ر٤ٖ رؼُي حُظو٣ِٖ ًخكي أرؼخى حلإٓيحىحص حُِٞؿٔظ٤ش ٝر٤ٖ أٗشطش ٞؿي ٣

 اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش رؤرؼخىٛخ .

 حُلَع حَُحرغ : 

ِٞؿٔظ٤ش ٝر٤ٖ أٗشطش طؤػ٤َ ٓؼ١ٞ٘ ا٣ـخر٢ ر٤ٖ رؼُي حُظ٣ٍٞي ًخكي أرؼخى حلإٓيحىحص حُٞؿي ٣

 اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش رؤرؼخىٛخ .

 ٓخىٓخً : ٜٓ٘ـ٤ش حُيٍحٓش : 

 أ. حُيٍحٓش حُ٘ظ٣َش : 

ػ٢ِ ػٞء حُٔظخف ُِزخكغ ٣ظْ حلآظؼخٗش رخَُٔحؿغ ٝحُي٣ٍٝخص ٝحُٔٞحهغ حلإٌُظ٤َٗٝش 
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حص حُِٞؿٔظ٤ش حُؼ٤ِٔش حُٔظخكش حُؼَر٤ش ٝحلأؿ٘ز٤ش حُظ٢ طظؼِن رٔظـ٤َحص حُيٍحٓش ٢ٛٝ أرؼخى حلإٓيحى

حُؼلاػش حُ٘وَ ، حُظو٣ِٖ ، حُظ٣ٍٞي ًٔظـ٤َحص ٓٔظوِش ، ٝأٗشطش اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش حُؤْ 

 ظط٣َٞ ، حُظؼ٣ٞؼخص حُٔخ٤ُش ، ٝطو٤٤ْ حلأىحء . حُظي٣ٍذ ٝحُ،  ٓظوطخدلاحظوط٤ؾ ، حُٝحُظ٢ طشَٔ 

 أِٓٞد حُيٍحٓش :  -د

 . ٓظـ٤َحص حُيٍحٓش ٤ًٝل٤ش ه٤خٜٓخ: 1

حهظظَ حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ ٝٛٞ حلإٓيحىحص حُِٞؿٔظ٤ش ػ٢ِ ػلاػش أرؼخى ٢ٛٝ حُ٘وَ ، حُظو٣ِٖ 

، حُظ٣ٍٞي ، ر٤٘ٔخ حشظَٔ حُٔظـ٤َ حُظخرغ ٝٛٞ أٗشطش اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش ػ٢ِ هْٔ ػ٘خطَ ٢ٛ 

 حُظوط٤ؾ ، حلآظوطخد ، حُظي٣ٍذ ٝحُظط٣َٞ ، حُظؼ٣ٞؼخص حُٔخ٤ُش ، ٝطو٤٤ْ حلأىحء . 

  -حُٔظـ٤َحص حُٔخروش ٝكوخ ُٔخ ٢ِ٣ : ٝطْ ه٤خّ

 . حُٔظـ٤َحص حُٔٔظوِش : 1

 ٓؤٔش ًخ٥ط٢ :  13 - ٢ٛٝ1 حلأرؼخى حُؼلاػش ُلإٓيحىحص حُِٞؿٔظ٤ش ٝطشَٔ حُؼزخٍحص ٖٓ ٍهْ 

o  ٖٓ 4 - 1رؼُي حُ٘وـــــَ : حُؼزخٍس  . 

o  ٖٓ 2 - 5رؼُي حُظو٣ِٖ : حُؼزخٍس  . 

o  ٖٓ 13 - 10رؼُي حُظ٣ٍٞـي : حُؼزخٍس  . 

 . حُٔظـ٤َ حُظخرغ : 2

ٓؤٔش ػ٢ِ هٔٔش  34 - 14ٝٛٞ أٗشطش اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش ٝطظٌٕٞ ٖٓ حُؼزخٍحص ٖٓ ٍهْ 

 ػ٘خطَ ًٔخ ٢ِ٣ : 

o  ٖٓ 11 - 14رؼُي طوط٤ؾ حُٔٞحٍى حُزش٣َش : حُؼزخٍس  . 

o  ٖٓ 22-12رؼُي حٓظوطخد حُٔٞحٍى حُزش٣َش : حُؼزخٍس  . 

o  26 - 23: حُؼزخٍس ٖٓ رؼُي طط٣َٞ ٝطي٣ٍذ حُٔٞحٍى حُزش٣َش   . 

o  ٖٓ 30 - 22رؼُي حُظؼ٣ٞؼخص حُٔخ٤ُش ُِٔٞحٍى حُزش٣َش : حُؼزخٍس  . 

o  ٖٓ 34 – 31رؼُي طو٤٤ْ حلأىحء ُِٔٞحٍى حُزش٣َش : حُؼزخٍس   . 

( ٝطؼ٢٘ ؿ٤َ ٓٞحكن ػ٢ِ  1ٝطْ حٓظويحّ ٓو٤خّ ٤ٌَُص ًٝ حُ٘وخؽ حُؤْ ك٤غ ٣ظَحٝف ٖٓ ٍهْ ) 

 ( ٝطؼ٢٘ ٓٞحكن ؿيحً . 5حلإؽلام ا٢ُ ٍهْ )

( 2012رٞ ٓؼخىٙ ، ػيس ىٍحٓخص ػ٤ِٔش أٜٛٔخ ىٍحٓش ) ٝطْ حهظ٤خٍ حُٔظـ٤َحص حُٔخروش حٓظ٘خىحً ح٢ُ

ػ٢ِ ، )   ىٍحٓش( ، 2020ٝ، خ٣يٙ ، حُٔخػي )حُٔؼىٍحٓش ( ، 2016ٝحُلخؽ ٝػ٢ِ ، ٝىٍحٓش )، 

   2016)   ، ٝىٍحٓش,.Lim et  al)  2017) ىٍحٓش(، 2011ٝشلخطٚ ،  ) ىٍحٓش( ، 2012ٝ

(Naz et  al., . 
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 ( ًٗٔٞؽ حُيٍحٓش . ٣ٝ1ٔؼَ حُشٌَ ٍهْ )

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 ٓـظٔغ ٝػ٤٘ش حُيٍحٓش :  -2

ٓي١َ٣ ٓلآَ حُظ٤ي٤ُخص ٖٝٓ ٣ظزؼْٜٞٗ اىح٣ٍخً ٖٓ حُظ٤خىُش حلأكيع ْٜٓ٘ ك٢  ٣ؼْ ٓـظٔغ حُزلغ

ٓغ ؽز٤ؼش ٓظـ٤َحص حُيٍحٓش  حُٔٔظوِش ٝحُظخرؼش رؤرؼخىٛخ  لاثْظ٣ٝٛٞ ٓخ  ٓـخٍ حُوزَس حُؼ٤ِٔش

ك٤غ ٣٘زـ٢ إٔ ط٘ؼٌْ حلأرؼخى حُؼلاػش ُلإٓيحىحص حُِٞؿٔظ٤ش ػ٢ِ حُٔ٘ظٔخص حُؼخِٓش ك٢ ، حُٔوظِلش 

 ػ٢ِ حُيٍٝ حُٔؼخطَ لأٗشطش اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َشٓلآَ حُظ٤ي٤ُخص ك٢ ٓلخكظش أ٤ٓٞؽ   ٓـخٍ

ُ ٖٓ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ٣كظ٢ طظَٜ ك٢ شٌَ ؿ٤َ طو٤ِي١  َِ ظٞحكن ٓغ طِي حلإٓيحىحص رٔخ ٣يُػّْ ٣ٝؼ

 111ٓلَىس طْ اهظ٤خٍ ػ٤٘ش ٌٓٞٗش ٖٓ  120ُظِي حُٔ٘ظٔخص. ٝرخُ٘ٔزش ُِٔـظٔغ ح١ٌُ ٣ظٌٕٞ ٖٓ 

 0705% ، ٝٓٔظ١ٞ ٓؼ٣ٞ٘ش 25ٓلَىس ر٘خءً ػ٠ِ حُـيحٍٝ حلاكظخث٤ش ًُٝي ك٢ ػٞء ٓؼخَٓ ػوش 

ٓـظٔغ حُيٍحٓش ٖٓ ٓلآَ حُظ٤ي٤ُخص حُوخطش ك٢ ٓلخكظش  ، ٝطٔؼَ( ٣ٍ2013خٕ ، ، ىٍحٓش )

أ٤ٓٞؽ ، ٝطْ حهظ٤خٍ ػ٤٘ش ػشٞحث٤ش ر٤ٔطش ٖٓ ٓي١َ٣ طِي حُٔلآَ ٖٓ حُظ٤خىُش ٖٝٓ ٣ظزؼْٜٞٗ 

ًٔٔظٟٞ اىح١ٍ ػخٕ ٖٓ حُظ٤خىُش حلأكيع هزَس ، ٝحػظٔيص حُيٍحٓش ػ٠ِ ٓلآَ حُظ٤ي٤ُخص 

طوّٞ ًلِوش ٤ٓٝطش لأرؼخى حُ٘وَ ، حُظو٣ِٖ ، حُوخطش ُٔخ طٔؼِٚ ٖٓ َٓحًِ آيحىحص ُٞؿٔظ٤ش 

حُظ٣ٍٞي ر٤ٖ شًَخص حلأى٣ٝش حُٔوظِلش ٖٓ ؿٜش ٝر٤ٖ حُظ٤ي٤ُخص حُٔظلَػش ٖٓ طِي حُٔلآَ ٖٓ 

ؿٜش أهَٟ ، ك٤غ طوّٞ رطِز٤خص ًز٤َس طؼْ حكظ٤خؿخطٜخ ٖٓ أط٘خف حلأى٣ٝش ٣ظْ ٗوِٜخ ٖٓ شًَخص 

ش ُِٔلآَ ػْ ط٣ٍٞيٛخ ا٠ُ حُظ٤ي٤ُخص حُلَػ٤ش حلأى٣ٝش ا٠ُ ٓوخُٕ ًحص ٓؼشٍ طو٤٘٣ِش ًز٤َس طخرؼ

ً ، ٓٔخ ٣ظطِذ ٓـٔٞػش ٖٓ حلأكَحى حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ طِي حُظ٤ي٤ُخص  ك٢ طٍٞس ؽِز٤خص أهَ كـٔخ

ٖ ًخٗٞح ٣ٔخٍٕٓٞ طِي  ّٔ رٔوظِق كجخطْٜ ١ًٝ ًلخءحص ٜٝٓخٍحص ٓظ٤ِٔس طوظِق ػٖ أهَحْٜٗ ٓ

ٓيحىحص حُِٞؿٔظ٤ش رٔخ طويٓٚ ٖٓ طٞك٤َ ك٢ حلأٗشطش ك٢ طٍٞطٜخ حُظو٤ِي٣ش ٝحُظ٢ ُْ طظٞحكَ ك٤ٜخ حلإ

 . حُٞهض ٝحُـٜي ٝحُظٌِلش ُظِي حُظ٤ي٤ُخص 

ٝطْ َٓحؿؼش هٞحثْ حلآظوظخء رؼي طـ٤ٔؼٜخ ٝحٓظزؼخى ؿ٤َ حُظخُق ٜٓ٘خ ، ك٤غ رِؾ ػيى 

% ٝهي ًخٗض ٝكيس حُٔؼخ٣٘ش ػزخٍس  13705هخثٔش حٓظوظخء رٔؼيٍ حٓظـخرش  21حُوٞحثْ حُظل٤لش 

حُظ٤ي٤ُخص ٖٝٓ ٣ظزؼْٜٞٗ اىح٣ٍخ ٖٓ حُظ٤خىُش حلأكيع ْٜٓ٘ ك٢ ٓـخٍ حُوزَس ػٖ ٓي١َ٣ ٓلآَ 

 حُؼ٤ِٔش .

 

ػزخٍس  13حُٔظـ٤َحص حُٔٔظوِش   

 حلإٓيحىحص حُِٞؿٔظ٤ش

: ػلاػش أرؼخى   

 َػزخٍحص  4حُ٘وـــــ . 

 ٖػزخٍحص  5حُظو٣ِ . 

 ػزخٍحص  4حُظ٣ٍٞـي.  

 

ػزخٍس 21حُٔظـ٤َ حُظخرغ   

 أنشطة إدارة الموارد البشرية

: هٔٔش أرؼخى   

  ػزخٍحص  5طوط٤ؾ حُٔٞحٍى حُزش٣َش . 

 ػزخٍحص  4حٓظوطخد حُٔٞحٍى حُزش٣َش . 

 ػزخٍحص  4طط٣َٞ ٝطي٣ٍذ حُٔٞحٍى حُزش٣َش  

 ػزخٍحص 4حُظؼ٣ٞؼخص حُٔخ٤ُش ُِٔٞحٍى حُزش٣َش 

 ػزخٍحص   4طو٤٤ْ حلأىحء ُِٔٞحٍى حُزش٣َش 
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 أِٓٞد طل٤َِ حُز٤خٗخص  : 
طْ طز٣ٞذ ٝؿيُٝش ٝطل٤َِ حُز٤خٗخص حُظ٢ طْ طـ٤ٔؼٜخ ٖٓ هٞحثْ حلآظوظخء ربٓظويحّ حُلخٓذ 

، ٝهخّ حُزخكغ رخلإٓظؼخٗش رخلأٓخ٤ُذ حلإكظخث٤ش ح٥ط٢  SPSSح٢ُ٥ ٖٓ هلاٍ حُزَٗخٓؾ حلإكظخث٢ 

  -ر٤خٜٗخ لإهظزخٍ كَٝع حُيٍحٓش :

٣و٤ْ ػزخص أىحس حُو٤خّ طزؼخً لإؿخرخص ٓلَىحص حُؼ٤٘ش ك٤غ ٣ظؼق ه٤خّ حُؼزخص ح١ٌُ  حهظزخٍ -

 طَحرؾ ػزخٍحص هخثٔش حلآظوظخء ًِٔخ اٍطلؼض حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش ُِٔظـ٤َحص . 
 ُِظؼَف ػ٢ِ ٓويحٍ حلإٍطزخؽ ٝٓؼ٣ٞ٘ش حُؼلاهش ر٤ٖ حُٔظـ٤َحص.  Correlation ٓؼخٓلاص حلإٍطزخؽ  -

ٝح١ٌُ ٣وظزَ طؤػ٤َ  Simple  Regression Analysis    طل٤َِ حلإٗليحٍ حُز٤ٔؾ  -

 .  أٗشطش حُٔٞحٍىحُٔظـ٤َحص حُٔٔظوِش ػ٢ِ 

 ح١ٌُ ٣ٞػق ٓي١ هٞس ٝٓؼ٣ٞ٘ش حُؼلاهش ر٤ٖ  ٓظـ٤َحص حُيٍحٓش .  Betaٓؼخَٓ  -

  ً  :: اهظزخٍ كَٝع حُيٍحٓش  ٓخرؼخ

 ( ٓؼخٓلاص حُظيم ُٔوخ٤٣ْ حُيٍحٓش1ؿيٍٝ ٍهْ )

 ٓؼخٓلاص حُظيم ػيى ػزخٍحص حُٔو٤خّ حْٓ حُٔظـ٤َ ّ

أرؼخى حلإٓيحىحص حُِٞؿٔظ٤ش )حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ( ٓغ أٗشطش  1

 اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش )حُٔظـ٤َ حُظخرغ(

21 0.265 

أٗشطش اىحٍس حُٔٞحٍى رؼُي حُ٘وَ )حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ( ٓغ  2

 حُزش٣َش )حُٔظـ٤َ حُظخرغ(

4 0.162 

رؼُي حُظو٣ِٖ )حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ( ٓغ أٗشطش اىحٍس حُٔٞحٍى  3

 حُزش٣َش )حُٔظـ٤َ حُظخرغ(

5 0.244 

رؼُي حُظ٣ٍٞي )حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ( ٓغ أٗشطش اىحٍس حُٔٞحٍى  4

 حُزش٣َش )حُٔظـ٤َ حُظخرغ(

4 0.222 

ٔخ ٣ش٤َ ا٠ُ طلش ٣ٓظؼق ٖٓ حُـيٍٝ حُٔخرن حٍطلخع ٓؼخٓلاص حُظيم ُٔوخ٤٣ْ حُيٍحٓش 

 ُٔظـ٤َحص حُيٍحٓش .ه٤خّ ػزخٍحص هخثٔش حلآظوظخء 

 ( ٓؼخٓلاص حلاٍطزخؽ ُٔظـ٤َحص حُيٍحٓش ٝٓوخ٤٣ْ حلإكظخء حُٞطل2٢ؿيٍٝ ٍهْ )

اىحٍس حُٔٞحٍى  حُظ٣ٍٞي حُظو٣ِٖ حُ٘وَ ّ

 حُزش٣َش

     حُ٘وَ

    0.345 - حُظو٣ِٖ

   0.360 - 0.402 - حُظ٣ٍٞي

  0.560 - 0.212 - 0.402 - اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش )اؿٔخ٢ُ(

Mean 3.2166 4.3000 4.0122 3.5226 

 P < 0.01     حُٔظيٍ : حُظل٤َِ حلإكظخث٢ ُز٤خٗخص حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش ػٖ ؽ٣َن حُزخكغ 
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 :ٝكوخً ُٔخ ٢ِ٣ أٝػلض ٗظخثؾ طل٤َِ حلاٍطزخؽ ٝؿٞى حٍطزخؽ ر٤ٖ ٓظـ٤َحص حُيٍحٓش 

o  ر٤ٖ رؼُي حُ٘وَ ًؤكي أرؼخى حلإٓيحىحص حُِٞؿٔظ٤ش ٝر٤ٖ رؼُي ٝؿٞى حٍطزخؽ ٓؼ١ٞ٘ ٓخُذ

ٍٕ ٖٓ أرؼخى حلإٓيحىحص حُِٞؿٔظ٤ش رو٤ٔش   . 0.345 –حُظو٣ِٖ ًزؼُي ػخ

o ي ًؤكي أرؼخى حلإٓيحىحص حُِٞؿٔظ٤ش ٝر٤ٖ ًلاً ٖٓ ٝؿٞى حٍطزخؽ ٓؼ١ٞ٘ ٓخُذ ر٤ٖ رؼُي حُظ٣ٍٞ

، ٝرؼُي حُظو٣ِٖ ًزؼُي آهَ ٖٓ  0.402 –رؼُي حُ٘وَ ًؤكي أرؼخى حلإٓيحىحص حُِٞؿٔظ٤ش رو٤ٔش 

 . 0.360 –أرؼخى حلإٓيحىحص حُِٞؿٔظ٤ش رو٤ٔش 

o  ، ٖٝؿٞى حٍطزخؽ ٓؼ١ٞ٘ ٓخُذ ر٤ٖ أرؼخى حلإٓيحىحص حُِٞؿٔظ٤ش حُؼلاػش : حُ٘وَ ، حُظو٣ِ

 0.402 –حُظ٣ٍٞي ػ٠ِ حُظٞح٢ُ ٝر٤ٖ ػ٘خطَ اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش حُؤٔش اؿٔخلاً رو٤ْ 

 ُِظ٣ٍٞي .  0.560 -ُِظل٣ِٖ ،  0.212 -ُِ٘وَ ، 

 ٓش . ٝطش٤َ طِي حُ٘ظخثؾ رشٌَ ٓزيث٢ ا٠ُ طيػ٤ْ كَٝع حُيٍح

 ( ٗظخثؾ حهظزخٍ كَٝع حُيٍحٓش3ؿيٍٝ ٍهْ )

 .Beta T حُٔظـ٤َحص حُٔٔظوِش ٍهْ حُلَع

حلإٓيحىحص حُِٞؿٔظ٤ش رؤرؼخىٛخ حُؼلاػش ٓغ أٗشطش اىحٍس حُٔٞحٍى  حلأٍٝ 

 حُزش٣َش رؤرؼخىٛخ حُؤٔش 

0.221  **12.132 

 4.365**  0.402 حُؤٔشرؼُي حُ٘وَ ٓغ أٗشطش اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش رؤرؼخىٛخ  حُؼخ٢ٗ  

 12.413**  0.212 رؼُي حُظو٣ِٖ ٓغ أٗشطش اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش رؤرؼخىٛخ حُؤٔش حُؼخُغ  

 6.621**  0.560 رؼُي حُظ٣ٍٞي ٓغ أٗشطش اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش رؤرؼخىٛخ حُؤٔش حَُحرغ  

 P < 0.01  حُٔظيٍ : حُظل٤َِ حلإكظخث٢ ُز٤خٗخص حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش ػٖ ؽ٣َن حُزخكغ 

 ٣ٝلاكع ٖٓ حُـيٍٝ حُٔخرن ٓخ ٢ِ٣ : 

 Simple Regressionطْ حهظزخٍ كَٝع حُيٍحٓش ٖٓ هلاٍ أٍرؼش ٗٔخًؽ حٗليحٍ رٔي٤ؾ 

Analysis ٞٛ ٍٝحلإٓيحىحص حُِٞؿٔظ٤ش رؤرؼخىٛخ حُؼلاػش  : ًٝخٕ حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ ك٢ حًُ٘ٔٞؽ حلأ، 

 : 3/1ٝٛٞ ٓخ ٣ظَٜ ٖٓ حُـيٍٝ ٍهْ 

 )حًُ٘ٔٞؽ حلأٍٝ(  3/1حُـيٍٝ ٍهْ 

 .Beta T حُٔظـ٤َحص حُٔٔظوِش ٍهْ حُلَع

حلإٓيحىحص حُِٞؿٔظ٤ش رؤرؼخىٛخ حُؼلاػش ٓغ أٗشطش اىحٍس حُٔٞحٍى  حلأٍٝ 

 حُزش٣َش رؤرؼخىٛخ حُؤٔش 

0.221  **12.132 

ًٝخٕ حُٔظـ٤يَ حُٔٔيظوَ كي٢ حُ٘ٔيًٞؽ حُؼيخ٢ٗ ٛيٞ : حُ٘ويَ ًؤكيي أرؼيخى حلإٓييحىحص حُِٞؿٔيظ٤ش 

 :  3/2ٝٛٞ ٓخ ٣ظَٜ ك٢ حُـيٍٝ ٍهْ 

 )حًُ٘ٔٞؽ حُؼخ٢ٗ( 3/2ؿيٍٝ ٍهْ 

 .Beta T حُٔظـ٤َحص حُٔٔظوِش ٍهْ حُلَع

 4.365**  0.402 رؼُي حُ٘وَ ٓغ أٗشطش اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش رؤرؼخىٛخ حُؤٔش حُؼخ٢ٗ  
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ًٝخٕ حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ ك٢ حًُ٘ٔٞؽ حُؼخُغ ٛٞ : حُظو٣ِٖ ًؤكي أرؼيخى حلإٓييحىحص حُِٞؿٔيظ٤ش 

 :  3/3ٝٛٞ ٓخ ٣ظَٜ ك٢ حُـيٍٝ ٍهْ 

 )حًُ٘ٔٞؽ حُؼخُغ ( 3/3ؿيٍٝ ٍهْ 

 .Beta T حُٔظـ٤َحص حُٔٔظوِش ٍهْ حُلَع

 12.413**  0.212 رؤرؼخىٛخ حُؤٔشرؼُي حُظو٣ِٖ ٓغ أٗشطش اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش  حُؼخُغ  

ًٝخٕ حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ ك٢ حًُ٘ٔٞؽ حَُحرغ ٛٞ : حُظ٣ٍٞيي ًؤكيي أرؼيخى حلإٓييحىحص حُِٞؿٔيظ٤ش 

 : 3/4ٝٛٞ ٓخ ٣ظَٜ ك٢ حُـيٍٝ ٍهْ 

 )حًُ٘ٔٞؽ حَُحرغ ( 3/4ؿيٍٝ ٍهْ 

 .Beta T حُٔظـ٤َحص حُٔٔظوِش ٍهْ حُلَع

 6.621**  0.560 حُٔٞحٍى حُزش٣َش رؤرؼخىٛخ حُؤٔشرؼُي حُظ٣ٍٞي ٓغ أٗشطش اىحٍس  حَُحرغ  

 ٓخ ٢ِ٣ :  شٍٝ حُٔخروح٣ٝظؼق ٖٓ حُـي

o  ٓؼ٣ٞ٘ش حُؼلاهش ر٤ٖ حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ حلأٍٝ رؤرؼخىٙ حُؼلاػش ٓيغ أرؼيخى ٓظـ٤يَ أٗشيطش حُٔيٞحٍى

 ( .3/1حُؤْ رظٍٞس اؿٔخ٤ُش )ؿيٍٝ 

o  حُ٘وَ ٓغ أرؼخى ٓظـ٤َ أٗشيطش حُٔيٞحٍى ٓؼ٣ٞ٘ش حُؼلاهش ر٤ٖ حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ حُؼخ٢ٗ ٝٛٞ رؼُي

 (. 3/2حُؤْ رظٍٞس اؿٔخ٤ُش ) ؿيٍٝ 

o  ٓؼ٣ٞ٘ييش حُؼلاهييش ريي٤ٖ حُٔظـ٤ييَ حُٔٔييظوَ حُؼخُييغ ٝٛييٞ رؼُييي حُظويي٣ِٖ ٓييغ أرؼييخى ٓظـ٤ييَ أٗشييطش

 ( .3/3حُٔٞحٍى حُؤْ رظٍٞس اؿٔخ٤ُش )ؿيٍٝ 

o ٓظـ٤ييَ أٗشييطش ى ٓؼ٣ٞ٘ييش حُؼلاهييش ريي٤ٖ حُٔظـ٤ييَ حُٔٔييظوَ حَُحرييغ ٝٛييٞ رؼُييي حُظ٣ٍٞييي ٓييغ أرؼييخ

 .( 3/4)ؿيٍٝ حُؤْ رظٍٞس اؿٔخ٤ُش  حُٔٞحٍى

ٓٔييخ ٣شيي٤َ اُيي٠ ٓؼ٣ٞ٘ييش حلإٓيييحىحص حُِٞؿٔييظ٤ش اؿٔييخلاً ٝرظييٍٞس ٓ٘لييَىس ٌُييَ ٓييٖ أرؼخىٛييخ 

ٝحُٔظٔؼِش ك٢ حُ٘وَ ، ٝحُظلي٣ِٖ ، ٝحُظ٣ٍٞيي ػِي٠ حُظيٞح٢ُ ٓيغ حُٔظـ٤يَ حُظيخرغ ٝحُٔظٔؼيَ كي٢ أٗشيطش 

 اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش حُؤْ .

 ً  ٗظخثؾ حُيٍحٓش : ٝطل٤َٔ : ٓ٘خهشش  ػخٓ٘خ

أػزظض ٗظخثؾ حُيٍحٓش حُؼلاهش حُٔؼ٣ٞ٘ش حلإ٣ـخر٤ش ر٤ٖ حلإٓييحىحص حُِٞؿٔيظ٤ش رؤرؼخىٛيخ حُؼلاػيش 

حُ٘وَ ، حُظو٣ِٖ ، حُظ٣ٍٞي رظٍٞس اؿٔخ٤ُش ًٔظـ٤َ ٓٔظوَ ٝري٤ٖ أٗشيطش حُٔيٞحٍى حُزشي٣َش رؤرؼخىٛيخ 

٣ٞؼيخص ٓخ٤ُيش ، طو٤ي٤ْ حلأىحء رظيٍٞس اؿٔخ٤ُيش حُؤٔش : طوط٤ؾ ، حٓظوطخد ، طط٣َٞ ٝطيي٣ٍذ ، طؼ

ًٔظـ٤َ طخرغ . ٓٔخ ٣ؼ٢٘ إٔ طِي حلإٓيحىحص حُِٞؿٔظ٤ش رؤرؼخىٛخ حُٔوظِلش ًحص طؤػ٤َ ػ٠ِ ًخكش أٗشطش 

 اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش حُظ٢ طْ ط٘خُٜٝخ ك٢ حُيٍحٓش ك٢ ٓلآَ حُظ٤ي٤ُخص رٔخ ٣ؼٌْ أ٤ٔٛش 

ٌْ أرؼخى حلإٓيحىحص حُِٞؿٔظ٤ش حُ٘ويَ ، حُظوي٣ِٖ ط٘خُٜٝخ رظٍٞس ػ٤ِٔش ٝر٘خءً ػ٠ِ ًُي ط٘ؼ

، حُظ٣ٍٞييي رشييٌَ اؿٔييخ٢ُ ػِيي٠ حُؼ٘خطييَ حُؤييْ ُِٔييٞحٍى حُزشيي٣َش ٝحُيي١ٌ ٣ظطِييذ حلأٓييَ طط٣َٞٛييخ 

، ٝطظلن ٌٛٙ ٝرخُظخ٢ُ ٣ظْ هزٍٞ حُلَع حلأٍٝ ُِٔٞحءٓش ٓغ ِٓح٣خ حلإٓيحىحص حُِٞؿٔظ٤ش حُٔؼخطَس . 

أًيييص ػِيي٠ ػييٍَٝس اػيييحى ًييٞحىٍ رشيي٣َش ٓئِٛييش ( ٝحُظيي٢ 2012حُ٘ظ٤ـييش ٓييغ ىٍحٓييش )ٓٞٓيي٠ ، 

ٝٓظوظظش ك٢ ٓـخٍ حُِٞؿٔظ٤خص ٓٔخ ٣ؼ٢٘ ػٍَٝس اكيحع طـ٤يَحص كي٢ أٗشيطش حُٔيٞحٍى حُزشي٣َش 

 حُظ٢ ط٘خُٝظٜخ ٌٛٙ حُيٍحٓش ُٔٞحًزش حُظـ٤َحص حُٔؼخطَس ك٢ حُِٞؿٔظ٤خص .

حىحص حُِٞؿٔظ٤ش أٝػلض حُيٍحٓش ؿ٣َٛٞش ٝا٣ـخر٤ش حُؼلاهش ر٤ٖ رؼُي حُ٘وَ ًؤكي أرؼخى حلإٓي

ًٔظـ٤َ ٓٔظوَ ٝري٤ٖ أٗشيطش اىحٍس حُٔيٞحٍى حُزشي٣َش رظيٍٞس اؿٔخ٤ُيش ًٔظـ٤يَ طيخرغ اً إٔ حُ٘ويَ ًٝ 
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أ٤ٔٛش ًزَٟ ًآ٤ُش ُلإٓيحىحص حُِٞؿٔظ٤ش طظَٜ ك٢ ًخكش أٗشطش حُٔٞحٍى حُزش٣َش ريح٣شً ٖٓ حُظوطي٤ؾ 

حُيلاُّ ُؼ٤ِٔيخص  –حلاٗظَٗيض لآي٤ٔخ ػ٘يي حٓيظويحّ  –ٝحٗظٜخءً رظو٤٤ْ حلأىحء ، ك٤غ ٣يٞكَ ٓيٖ حُٞهيض 

ٗوَ حلأى٣ٝش ٖٓ هلاٍ ٓخ ٣ٞكَٙ حلاٗظَٗض ٖٓ شزٌش ٓظٌخِٓش ُظزخىٍ حُٔؼِٞٓخص رٔيخ ٣ظي٤ق ٓيٖ ٓظخرؼيش 

ػ٤ِٔييخص ٗوييَ حلأى٣ٝييش ريي٤ٖ حُظيي٤ي٤ُخص حُٔوظِلييش حُظخرؼييش ُِِٔٔييِش ٝٓٔييخٍ طلًَٜييخ ٝحُٔيييس حُلآُييش 

. ٝطظٞحكين ٛيٌٙ حُ٘ظ٤ـيش ٓيغ  َع حُؼخ٢ٗٝرخُظخ٢ُ ٣ظْ هزٍٞ حُلُٞطُٜٞخ ا٠ُ حُظ٤ي٤ُش حُٔٔظٜيكش ، 

( ٝحُظ٢ ًٍِص ػ٠ِ حُؼلاهش حلإ٣ـخر٤ش ر٤ٖ طو٤ي٤ْ حلأىحء ٝحُظؼ٣ٞؼيخص حُٔخ٤ُيش 2012ىٍحٓش )ػ٢ِ ، 

ًؤٗشيييطش ُِٔيييٞحٍى حُزشييي٣َش ػِييي٠ ٝؿيييٚ حُوظيييٞص ٝحُـيييٞىس ٝحَُٔٝٗيييش ًؼ٘ظييي٣َٖ ٓيييٖ ػ٘خطيييَ 

يحىحص حُِٞؿٔييظ٤ش اػييخكشً اُيي٠ حلآييظيحٓش حُظ٘خكٔيي٤ش ًٝلاٛٔييخ ٣ظطِزييٚ رؼُييي حُ٘وييَ ًؤكييي ػ٘خطييَ حلإٓيي

 ( ٝحُظ٢ أٝػلض ػٍَٝس حطزخع حلأٓخ٤ُذ حُؼ٤ِٔش ك٢ ػ٤ِٔخص حُ٘وَ .2011ىٍحٓش )شلخطٚ ،

أًيص حُيٍحٓش ػلاهش رؼُي حُظو٣ِٖ ًؤكي ػ٘خطَ حلإٓيحىحص حُِٞؿٔيظ٤ش حُـ٣َٛٞيش حلإ٣ـخر٤يش 

 ٣ٔؼيييَ حُظوييي٣ِٖ ًٔظـ٤يييَ ٓٔيييظوَ ٓيييغ أٗشيييطش اىحٍس حُٔيييٞحٍى حُزشييي٣َش اؿٔيييخلاً ًٔظـ٤يييَ طيييخرغ ك٤يييغ 

 ٗٔيييزش ًز٤يييَس ٓيييٖ اؿٔيييخ٢ُ طٌِليييش حُوييييٓخص حُِٞؿٔيييظ٤ش ، ٓٔيييخ ٣ظطِيييذ حلاٛظٔيييخّ ريييٚ ٝططييي٣َٞٙ 

 رظييٍٞس ٓٔييظَٔس ُظوليي٤غ حُظٌييخ٤ُق ٓييٖ ؿٜييش ٝطوييي٣ْ هيٓييش حُظويي٣ِٖ رظييٍٞس ؿ٤يييس لآيي٤ٔخ كيي٢ 

ٓـخٍ حلأى٣ٝش حُظ٢ ٣لظخؽ ا٠ُ حشظَحؽخص هخطش طل٤ش ُظو٣ِ٘يٚ رظيٍٞس ٓي٤ِٔش ٝطيل٤لش اػيخكشً 

وَ حلأى٣ٝش حُٔظؼيىس ٖٓ ٓوخُٕ حلإٓيحىحص ُٔلآَ حُظ٤ي٤ُخص حٌُزَٟ اُي٠ ٓويخُٕ حُظي٤ي٤ُخص ا٠ُ ٗ

حُٔظلَػش ٜٓ٘خ رظٍٞس ٓي٣َؼش ٝى٣ٍٝيش طِز٤يشً لاكظ٤خؿيخص ػٔيلاء طِيي حُظي٤ي٤ُخص ٓيٖ أهيَد ٗوطيش 

 ر٤ؼ٤ييييييييش ، ٝرٔييييييييخ ٣ؼيييييييئٖ حٗظظييييييييخّ طوييييييييي٣ْ حُويٓييييييييش حُيٝحث٤ييييييييش ُِؼٔييييييييلاء حُٔٔييييييييظٜيك٤ٖ ، 

( حُظ٢ أٝػلض 2011. ٝطِظو٢ ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ٓغ ىٍحٓش )شلخطٚ ، َع حُؼخُغٝرخُظخ٢ُ ٣ظْ هزٍٞ حُل

حُؼلاهييش ريي٤ٖ حُظويي٣ِٖ ٝريي٤ٖ ط٤ٔييِ حُٔ٘ظٔييش كيي٢ حُويييٍس حُظ٘خكٔيي٤ش رٔييخ طييٞكَٙ ٓييٖ ٗظييخّ حُظويي٣ِٖ 

 حلاكظَحػ٢ ٝح١ٌُ ٣ظطِذ ٓٞحٍى رش٣َش ٓئِٛش ُظِي حُ٘ظْ حُٔؼخطَس .

حُظ٣ٍٞي ٓغ أٗشطش اىحٍس حُٔيٞحٍى حُزشي٣َش حهظظٔض حُيٍحٓش ٗظخثـٜخ رب٣ـخر٤ش ٝٓؼ٣ٞ٘ش رؼُي 

 اؿٔيييخلاً ٓٔيييخ ٣ؼٌيييْ أ٤ٔٛيييش ٛيييٌح حُزؼُيييي كييي٢ طِز٤يييش ٓظطِزيييخص حُؼٔيييلاء كييي٢ حُظييي٤ي٤ُخص حُٔوظِليييش 

 حُظخرؼيييش ُِِٔٔيييِش ٓيييٖ هيييلاٍ حلآيييظويحّ حلأٓؼيييَ ُِٔيييٞحٍى حُٔظخكيييش لآييي٤ٔخ ػيييٖ ؽ٣َييين حُيييَرؾ 

ِٕٝ ٓيٖ حلأى٣ٝيش طول٤ؼيخ ُِظٌِليش حلإٌُظ٢َٗٝ ر٤ٖ حُؼَع ٝحُطِذ ٓغ طٞحكَ حُلي حلأىٗي٠ ٓيٖ حُٔوي

ٓييٖ ؿخٗييذ ٓييغ طييٞك٤َ حلأى٣ٝييش حُٔطِٞرييش لأ١ طيي٤ي٤ُش ٝكوييخً لاكظ٤خؿييخص ػٔلاثٜييخ ٓييٖ ؿخٗييذ آهييَ 

 ٝرخُظخ٢ُ ٣ظْ هزٍٞ حُلَع حَُحريغ .ٝرظٍٞس ى٣ٍٝش ٝٓٔظَٔس ٓٔخ ٣ؼ٢٘ ط٤خٍحً ٓ٘ظظٔخً ٖٓ حلأى٣ٝش ، 

ُؼلاهيش ًحص حُيلاُيش حلإكظيخث٤ش ري٤ٖ ( حُظ٢ أظَٜص ح2011ٝطظٞحكن ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ٓغ ىٍحٓش )ٝلاء ،

رؼُي حُظ٣ٍٞي ًؤكي أرؼخى حلإٓيحىحص حُِٞؿٔظ٤ش ٝر٤ٖ هيٍطٚ ػ٠ِ اكيحع حلإريحع ٝحلارظٌخٍ ٝح١ٌُ ٣ٔؼيَ 

ط٤ٔ٘ش ُِويٍحص حُظ٘خك٤ٔش ُِٔ٘ظٔخص ٖٝٓ ٛ٘خ ٣٘زـ٢ إٔ طظطٍٞ أٗشطش حُٔٞحٍى حُزش٣َش حُؤْ حُظ٢ 

 زؼُيييي ، اػيييخكشً اُييي٠ حطلخهٜيييخ ٓيييغ ٗظ٤ـيييش ىٍحٓيييش ط٘خُٝظٜيييخ حُيٍحٓيييش ُظٞحكييين حُظطيييٍٞ كييي٢ ٛيييٌح حُ

( حُظ٢ أٝطيض رؼيٍَٝس طٞؿ٤يٚ حٗظزيخٙ حلإىحٍس حُؼ٤ِيخ ُٔلآيَ حُظ٣ٍٞيي حُوؼيَحء 2011)حُظزخؽ ، 

ٓٔييخ ٣ظطِييذ أٗشييطش هؼييَحء ُِٔييٞحٍى حُزشيي٣َش طلييخكع ػِيي٠ حُز٤جييش ٓييٖ حُظِييٞع ٓييٞحء كيي٢ ٓـييخٍ 

 أٝ طو٤٤ْ حلأىحء. حُظوط٤ؾ أٝ حلآظوطخد أٝ حُظي٣ٍذ أٝ حُظؼ٣ٞؼخص حُٔخ٤ُش

 طخٓؼخً : ىلالاص حُيٍحٓش : 

 ػ٢ِ حُٔٔظ١ٞ حُ٘ظ١َ : 

 أٝػلض حُيٍحٓش حُؼلاهش حُٔؼ٣ٞ٘ش حلإ٣ـخر٤ش ر٤ٖ حلإٓيحىحص حُِٞؿٔظ٤ش رؤرؼخىٛخ حُؼلاػش  -

حُ٘ويييَ ، حُظوييي٣ِٖ ، حُظ٣ٍٞيييي رظيييٍٞس اؿٔخ٤ُيييش ، ٝرييي٤ٖ أٗشيييطش اىحٍس حُٔيييٞحٍى رؼ٘خطيييَٛخ 

 حُؤْ.
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ػلاهييش ؿ٣َٛٞييش ا٣ـخر٤ييش ريي٤ٖ رؼُييي حُ٘وييَ ًؤكييي أرؼييخى حلإٓيييحىحص أظٜييَص حُيٍحٓييش ٝؿييٞى  -

 حُِٞؿٔظ٤ش ٝر٤ٖ أٗشطش اىحٍس حُٔٞحٍى رظٍٞس اؿٔخ٤ُش .

أًيص حُيٍحٓش ػلاهش ٓؼ٣ٞ٘يش ا٣ـخر٤يش ري٤ٖ رؼُيي حُظوي٣ِٖ ًؤكيي أرؼيخى حلإٓييحىحص حُِٞؿٔيظ٤ش  -

 ٝر٤ٖ أٗشطش اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش رظٍٞس اؿٔخ٤ُش .

ى ػلاهييش ؿ٣َٛٞييش ا٣ـخر٤ييش ريي٤ٖ رؼُييي حُظ٣ٍٞييي ًؤكييي أرؼييخى حلإٓيييحىحص أػزظييض حُيٍحٓييش ٝؿييٞ -

 حُِٞؿٔظ٤ش ٝر٤ٖ أٗشطش اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش رظٍٞس اؿٔخ٤ُش .

 :  طٞط٤خص حُيٍحٓش

ؽَف طوظض حلإٓيحىحص حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ًخكش حُـخٓؼخص حُٔظ٣َش ، ُٔخ ُٚ ٖٓ كٞحثي  -

ْ ح٤ُّٞ ، رٜيف اػيحى حٌُٞحىٍ ٓظؼيىس ك٢ حُٔ٘ظٔخص ًحص حلأٗشطش حُٔوظِلش ك٢ ػخُ

حُزش٣َش حُٔئِٛش رظٍٞس ػ٤ِٔش ُٞػغ آ٤ُخص ًُي حُظوظض ٓٞػغ حُظ٘ل٤ٌ حُؼ٢ِٔ كخٍ 

ٓٔخٍٓش طِي حُٔ٘ظٔخص لأٗشطظٜخ حُٔظ٘ٞػش ، ٓٔخ ٣يػْ حُظطز٤ن حُؼ٢ِٔ ُِظـ٤َ حُٔٔظوَ 

 رؤرؼخىٙ حُؼلاع . 

ُٔظؼيىس حٍُٔٞىس ُٜخ ، أ٤ٔٛش حُظ٤ٔ٘ن حُـ٤ي ر٤ٖ ٓلآَ حُظ٤ي٤ُخص ٝشًَخص حلأى٣ٝش ح -

لا٤ٓٔخ ك٢ أكٞحٍ طِح٣ي حُطِذ طـ٘زخً ُلاكظلخظ رٔوِٕٝ ًز٤َ ٖٓ حلأى٣ٝش ىٕٝ ٓزٍَ ، ًُٝي 

ُظ٣ِٝي طِي حُظ٤ي٤ُخص رخكظ٤خؿخطٜخ ٖٓ حلأى٣ٝش ٓٞحءً ريكؼش ٝحكيس أٝ ػ٠ِ ػيس ىكؼخص ٓٔخ 

 ٣ؼغ ػ٘خطَ حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ حُؼلاع ٓٞػٞع حُظ٘ل٤ٌ حُلؼ٢ِ .

ُظؼخٕٝ ٝحُٔظخُق حُٔشظًَش ر٤ٖ ٓلآَ حُظ٤ي٤ُخص ٝشًَخص حلأى٣ٝش حُظ٢ ىػْ حُؼوش ٝح -

طظؼخَٓ ٓؼٜخ ٖٓ هلاٍ اهخٓش ػلاهخص شَحًش ٓظٞٓطش ٝؽ٣ِٞش حلأؿَ طظ٤ِٔ رخُؼزخص ٓغ 

حَُٔٝٗش َُٔحػخس طـ٤٤َحص حُطِذ حُٔٔظوز٤ِش ٖٓ ؿخٗذ حُؼٔلاء ٝر٘خء ػلاهخص رؼ٤يس حُٔيٟ 

٠ُ طل٤ٖٔ أىحء حلإٓيحىحص حُِٞؿٔظ٤ش ر٤ٖ حلأؽَحف ٓغ طِي حُشًَخص حٍُٔٞىس ٓٔخ ٣ئى١ ا

 ٖٓ هلاٍ حُٔؼخٓلاص ح٤ُٔيح٤ٗش . 

طٞك٤َ ٗظخّ ٓؼِٞٓخص ه١ٞ ٝكؼخٍ ٣َرؾ ر٤ٖ ٝكيحص ٓلآَ حُظ٤ي٤ُخص ٓغ شًَخص حلأى٣ٝش  -

حُظ٢ طظؼخَٓ ٓؼٜخ طول٤ؼخ ُظٌِلش ٝهض اطٔخّ حُطِز٤خص ٓغ طول٤غ طٌِلش حلاكظلخظ 

ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ طول٤غ حُو٤ْ حُوخطش رؤرؼخى حلإٓيحىحص رخُٔوِٕٝ ٖٓ حلأى٣ٝش ٓخ أٌٖٓ 

 حُِٞؿٔظ٤ش حُؼلاع حُ٘وَ ، حُظو٣ِٖ ، حُظ٣ٍٞي رٜيف ٣ُخىس أٍرخف ٓلآَ حُظ٤ي٤ُخص .

حُٔؼ٢ ٗلٞ ٗشَ ػوخكش حلإٓيحىحص حُِٞؿٔظ٤ش حُوؼَحء حُظ٢ طلون أرؼخى حُ٘وَ ، حُظو٣ِٖ ،  -

ٔخ ٝإٔ ٓلآَ حُظ٤ي٤ُخص طظؼخَٓ ٓغ حُظ٣ٍٞي رٔخ ٣لخكع ػ٠ِ ٓلآش حُز٤جش حُٔل٤طش لا٤ٓ

حلأى٣ٝش حُظ٢ طلظخؽ ا٠ُ ٗظخّ ه١ٞ ٖٓ حُٔلآش ٝحلأٓخٕ ٣لخكع ػ٠ِ كؼخ٤ُظٜخ ًٝلخءطٜخ 

 حُؼلاؿ٤ش .

اػخىس حُ٘ظَ ك٢ ٤ٓخٓخص حُظؼ٤٤ٖ ُِظ٤خىُش حُـيى ٝكجخص حُؼخ٤ِٖٓ حلأهَٟ حُٔطِٞرش ك٢  -

ًُي رخُٔؼ٢ ٗلٞ ٝػغ  ٓلآَ حُظ٤ي٤ُخص ك٢ ػٞء حُؼَع ٝحُطِذ حُٔٔظوز٢ِ ، ٝطيػ٤ْ

حُ٘ظْ حُٔخ٤ُش حُـخًرش ُِٜٔخٍحص ٖٓ حُٔٞحٍى حُزش٣َش رٔوظِق أٗٞحػٜخ ٝحٓظوطخرٜخ ُِؼَٔ 

 ك٢ حُٔلآَ ، ٓٔخ ٣يػْ ػ٘ظ١َ طوط٤ؾ ٝحٓظوطخد حُٔٞحٍى حُزش٣َش ًٔظـ٤َحص طخرؼش .

أىحثْٜ طيػ٤ْ حٌُٞحىٍ حُزش٣َش ك٢ حُٔلآَ رخُزَحٓؾ ٝحُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش ُظط٣َٞ ٝطل٤ٖٔ  -

ٓغ ططز٤ن ٗظْ ٓخ٤ُش ٓٞحء ػ٠ِ حلأؿَ حلأٓخ٢ٓ أٝ حُلٞحكِ رٔخ ٣ٌخكت حُٔـظٜي٣ٖ ْٜٓ٘ 

ٝك٢ ٗلْ حُٞهض ٣ؼخهذ حُٔوظ٣َٖ ك٢ أىحء أػٔخُْٜ ٖٓ هلاٍ لاثلش ٓخ٤ُش شلخكش ٝػخىُش 

ُِـ٤ٔغ ، ٓٔخ ٣ؼَٔ ػ٠ِ طل٤ٖٔ أىحء ٗشخؽ٢ حُظط٣َٞ ٝحُظي٣ٍذ كؼلاً ػٖ حُظؼ٣ٞؼخص 

 َس .حُٔخ٤ُش رظٍٞس ٓؼخط
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اػلإ ٓؼخ٤٣َ طو٤٤ْ ػخىُش ُلأىحء ٌُخكش حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٓلآَ حُظ٤ي٤ُخص ٓغ ططز٤وٜخ رظٍٞس  -

ٖ ٖٓ ططز٤ن رؼُي طو٤٤ْ حلأىحء  ِّٔ شخِٓش ػ٠ِ حُـ٤ٔغ رؼي اػلاٜٗخ رٞػٞف ػ٤ِْٜ رٔخ ٣لُ

 ُِٔٞحٍى حُزش٣َش حُؼخِٓش رٔوظِق كجخطٜخ ك٢ ٓلآَ حُظ٤ي٤ُخص .

 ىٍحٓخص ٓٔظوز٤ِش : 

أٝػلض ٗظخثؾ ٝىلالاص حُيٍحٓش ػيىحً ٖٓ حُؼ٘خطَ حُظ٢ ٣ٌٖٔ اُوخء حُؼٞء ػ٤ِٜخ ٖٓ 

 هلاٍ ىٍحٓخص ٓٔظوز٤ِش ٜٝٓ٘خ : 

 اػخكش ٓظـ٤َ ٤ٓٝؾ ر٤ٖ حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ رؼ٘خطَٙ ٝحُٔظـ٤َ حُظخرغ رؤرؼخىٙ . -

 اؿَحء ىٍحٓخص طظؼِن رشٌَ ػلاهش حلإٓيحىحص حُِٞؿٔظ٤ش رخُظلٍٞ حَُه٢ٔ لأٗشطش حُٔٞحٍى -

 حُزش٣َش حُٔوظِلش . 

ىٍحٓش حُؼلاهش ر٤ٖ حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ ٝأٗشطش حُٔٞحٍى ك٢ هطخػخص أهَٟ رولاف هطخع  -

 حُيٍحٓش ٓؼَ : هطخع حُٔوخٝلاص ، حلاطظخلاص ، طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص .

اػخكش ػ٘خطَ لأٗشطش حُٔٞحٍى حُزش٣َش رولاف ٓخ ط٘خُٝظٚ ٌٛٙ حُيٍحٓش ُٔؼَكش أػَ  -

 ػ٠ِ طِي حُؼ٘خطَ .حلإٓيحىحص حُِٞؿٔظ٤ش 

-  ٍَ اؿَحء ىٍحٓش طظؼٖٔ ًحص حُٔظـ٤َحص حُٔٔظوِش ٝحُظخرؼش رٜيف ٓؼَكش حلأ٤ٔٛش حُ٘ٔز٤ش ٌُ

 ٍَ ٖٓ ػ٘خطَ حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ ًٌُٝي أٗشطش حُٔٞحٍى رٜيف طَط٤ذ ػ٘خطَ ًَ ٓظـ٤

 رظٍٞس ط٘خ٤ُُش ٝكن أ٤ٔٛش ًَ ػ٘ظَ ك٢ ػلاهظٚ ٓغ حُؼ٘خطَ حلأهَٟ .

طٜييظْ رخُؼلاهييخص ريي٤ٖ ٓظـ٤ييَحص حُيٍحٓييش حُٔٔييظوِش ٝحُظخرؼييش  ٣ٌٔييٖ اؿييَحء ىٍحٓييخص أهييَٟ -

رظٍٞس أهَٟ ػٖ ؽ٣َن اػخكش ٓظـ٤َحص ٤ٓٝطش أٝ أرؼيخى أهيَٟ ىحهيَ ًيَ ٗيٞع ٓيٖ طِيي 

 حُٔظـ٤َحص. 
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، ٓؼٜيي حُظ٤ٔ٘يش حُٔٔيظيحٓش ،  ٍٓيخُش ٓخؿٔيظ٤َ ؿ٤يَ ٓ٘شيٍٞسحُٔي٢ٗ ك٢ حُؼيلش حُـَر٤يش ، 

 ؿخٓؼش حُويّ ، كِٔط٤ٖ .

اىحٍس حلإٓييحى حُييحه٢ِ ػِي٠ حلأىحء  (. أػ٤ٓ2012َق حُي٣ٖ ، رِٞحػق أكٔي ٝ ٣ٞٓق ؿ٣ٞٚ ) -

رٞٓؼخىٙ  –ىٍحٓش كخُش حُٔئٓٔش حلآظشلخث٤ش ٣ٍُن حُزش٤َ  –حُظشـ٢ِ٤ رخُٔئٓٔش حُظل٤ش 

 حُـِحثَ .  –ح٤ُِٔٔش  –، ؿخٓؼش محمد رٞػ٤خف  ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٓ٘شٍٞس، 

( . أػييَ ٓٔخٍٓييخص اىحٍس حُٔييٞحٍى حُزشيي٣َش كيي٢ اػيييحى 2012شييخى١ ، ػييخىٍ آييخّ كخٓييي )   -

حُٔـِييش حُؼ٤ِٔييش حُوييخىس حُظليي٤٤ِ٣ٖٞ : ىٍحٓييش ططز٤و٤ييش ػِيي٠ شييًَخص حٌَُٜرييخء حُٔظيي٣َش ، 

 . 232 – 122، ص ص  4، ٤ًِش حُظـخٍس ، ؿخٓؼش ؽ٘طخ ، حُؼيى ُِظـخٍس ٝحُظ٣َٞٔ 

http://kenanonline.com/
http://kenanonline.com/
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( . أػَ حٓيظويحّ حلأٗشيطش حُِٞؿٔيظ٤ش ػِي٠ حُوييٍس 2011شلخطٚ ، كخُّ ح٤ُٔي ؿَرخ١ٝ )  -

ٍٓيخُش ٓخؿٔيظ٤َ حُظ٘خك٤ٔش : ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ػ٠ِ شًَخص حُٔ٘ظـخص حُزظ٤َُٝش حُل٤ٌٓٞيش ، 

 ، ٤ًِش حُظـخٍس ، ؿخٓؼش ػ٤ٖ شْٔ .ؿ٤َ ٓ٘شٍٞس 

( . ىٍٝ حلإىحٍس حُِٞؿٔيييظ٤ش كييي٢ ىػيييْ ح٤ُٔيييِس 2016شيييِز٢ ، حُشيييَر٢٘٤ ػزيييي حُٔؼزيييٞى ) -

،  ٍٓيخُش ىًظيٍٞحٙ ؿ٤يَ ٓ٘شيٍٞسىٍحٓيش ٤ٓيح٤ٗيش ،  –ِٔٞح٢ٗ حُزل٣َش حُٔظي٣َش حُظ٘خك٤ٔش ُ

 هْٔ اىحٍس حلأػٔخٍ ، ٤ًِش حُظـخٍس ، ؿخٓؼش ه٘خس ح٣ُْٞٔ .

( . اىحٍس ُٞؿٔيظ٤خص حُظظي٤٘غ ٝىٍٝٛيخ كي٢ ىػييْ 2011شيِز٢ ، ٝلاء ٗـ٤يذ ػزيي حُلِي٤ْ )  -

ع حُظي٘خػخص حُـٌحث٤يش ، ٝط٤ٔ٘ش حُويٍحص حُظ٘خك٤ٔش ُِظ٘خػخص حُٔظ٣َش رخُظطز٤ن ػِي٠ هطيخ

 ٤ًِش حُظـخٍس ، ؿخٓؼش ه٘خس ح٣ُْٞٔ .ٍٓخُش ىًظٍٞحٙ ؿ٤َ ٓ٘شٍٞس ، 

( . أػيييَ ططز٤ييين اىحٍس ِٓٔيييِش حُظ٣ٍٞيييي 2011ػزيييي حُل٤ٔيييي ، ُز٘ييي٠ أكٔيييي ػزيييي حُؼظييي٤ْ )  -

ٍٓيخُش حُٔظٌخِٓش ػ٠ِ حلأىحء حُظ٘ظ٢ٔ٤ رخُظطز٤ن ػ٠ِ هطخع حُظ٘خػخص حُيٝحث٤ش ك٢ ٓظَ ، 

 ، ٤ًِش حُظـخٍس ، ؿخٓؼش ر٢٘ ٣ٞٓق .ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٓ٘شٍٞس 

( . ًٗٔٞؽ ٓوظَف ُلأٗشطش حُِٞؿٔظ٤ش ُييػْ 2011ػزي حُؼ٣ِِ ، ِٟٓٞ ُؿٍِٞ حُزَػ٢ )  -

 ، ٤ًِش حُظـخٍس ، ؿخٓؼش حُٔ٘ظٍٞس . ٍٓخُش ىًظٍٞحٙ ؿ٤َ ٓ٘شٍٞسح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ، 

ري٤ٖ ٓٔخٍٓيخص اىحٍس حُٔيٞحٍى حُزشي٣َش ( . حُؼلاهيش 2012ػ٢ِ ، أكٔيي اريَح٤ْٛ ٓيَكخٕ )  -

ٍٓيخُش ٓخؿٔيظ٤َ حٌُظ٤َٗٝخ ٝطلو٤ن حلآظيحٓش حُظ٘خك٤ٔش ُِظطز٤ن ػِي٠ حُـخٓؼيش حُؼَحه٤يش ، 

 ، ٤ًِش حُظـخٍس ، ؿخٓؼش رٜ٘خ .ؿ٤َ ٓ٘شٍٞس 

( . 2012ؿ٤ْ٘ ، أكٔي محمد ح٤ُٔي ٝ ػ٤ق ، ٛخ٢ٗ محمد ؿلاٍ ٝ هشزش ، ٗيخؿ٢ محمد كي١ُٞ )  -

ِٔيِش حُظ٣ٍٞيي حُز٤ج٤يش ػِي٠ ؿيٞىس حُٔ٘ظـيخص ريخُظطز٤ن ػِي٠ شيًَخص أػَ ٓٔخٍٓخص اىحٍس ٓ

حُٔـِييش حُٔظيي٣َش ُِيٍحٓييخص هطييخع حلأػٔييخٍ حُؼييخّ ُِـييٍِ ٝحُ٘ٔيي٤ؾ رييبه٤ِْ ٝٓييؾ حُيييُظخ ، 

 . 2، حُؼيى  36، ٤ًِش حُظـخٍس ، ؿخٓؼش حُٔ٘ظٍٞس ، حُٔـِي حُظـخ٣ٍش 

، حلإٌٓ٘ي٣ٍش ، ؿ٣ٍٜٞٔش  ؼ٤شحُيحٍ حُـخٓ( . اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش ، 2004ٓخَٛ ، أكٔي ) -

 . 26ٓظَ حُؼَر٤ش ، ص

( . أػيَ ططز٤ين ٓلآيَ حلإٓييحى حُٔٔيظيحٓش ػِي٠ طلٔي٤ٖ 2011ٓلٔذ ، أ٣ٖٔ محمد أ٤ٖٓ )  -

ٍٓييخُش حُويييٍس حُظ٘خكٔيي٤ش : ىٍحٓييش ٤ٓيح٤ٗييش رييخُظطز٤ن ػِيي٠ هطييخع حُظيي٘خػخص ح٤ٌُٔخ٣ٝييش ، 

 ، ٤ًِش حُظـخٍس ، ؿخٓؼش رٍٞٓؼ٤ي .ىًظٍٞحٙ ؿ٤َ ٓ٘شٍٞس 

( . ىٍٝ حلإىحٍس حُِٞؿٔييظ٤ش كيي٢ طلٔيي٤ٖ ًلييخءس أىحء ٠2012 ، أكٔييي كٔيي٤ٖ ػِيي٢ )ٓٞٓيي -

ٍٓييخُش ٓ٘خكييٌ حُظ٣ُٞييغ كيي٢ شييًَخص طيي٘خػش ح٤ٌُٔخ٣ٝييخص كيي٢ ٓي٣٘ييش حُؼخشييَ ٓييٖ ٍٓؼييخٕ ، 

 ، ٤ًِش حُظـخٍس ، ؿخٓؼش ه٘خس ح٣ُْٞٔ . ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٓ٘شٍٞس 
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 ٤ًِش حُظـخٍس   

 هْٔ اىحٍس حلأػٔخٍ

 هخثٔش آظوظخء

 : حُٔخىس حلأكخػَ

ىٍٝ حلآيحىحص حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ أٗشطش اىحٍس حُٔٞحٍى  ٣ٜيف ٌٛح حلآظز٤خٕ ا٢ُ حُظؼَف ػ٢ِ  

ص حُظ٢ ٗخإ حُٔؼِٞٓخص ٝ حُز٤خ حُزش٣َش رخُظطز٤ن ػ٢ِ ٓلآَ حُظ٤ي٤ُخص ك٢ ٓلخكظش أ٤ٓٞؽ

طويٜٓٞٗخ ٖٓ هلاٍ حؿخرخطٌْ ػ٢ِ أٓجِش حلآظز٤خٕ ٓٞف طٔخػي حُزخكغ ك٢ طلو٤ن حُٜيف ٖٓ 

ٍٝحء ًظخرش ٌٛٙ حٍُٞهش حُزلؼ٤ش، ٝٓٞف طٔظويّ كوؾ لأؿَحع حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝٓٞف طؼخَٓ 

 ر٣َٔش طخٓش.

ؾ ٌُٖ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ ٓٞف ٗلظَ إ َٓء ٌٛٙ حلآظٔخٍس ٓٞف ٣ؤهٌ ٖٓ ٝهظٌْ ػيس ىهخثن كو    

ػ٤ِٜخ ٓٞف طٔخػي ًؼ٤َح ك٢ طوي٣ْ ػيى ٖٓ حُٔوظَكخص حُظ٢ ٍرٔخ طئى١ ا٢ُ طل٤ٖٔ حلأىحء ك٢ 

 ٓلآَ حُظ٤ي٤ُخص رٔلخكظش أ٤ٓٞؽ .

 

 شخ٣ًَٖ ٌُْ آظويحّ ؿِءح ٖٓ ٝهظٌْ حُؼ٤ٖٔ ك٢ اطٔخّ ٌٛح حلآظز٤خٕ،،، 

 

 حُزخكغ
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 حُظ٢ حُيٍؿش ػ٘ي(  √حَُؿخء هَحءس ًَ ػزخٍس ٖٓ حُؼزخٍحص حُظخ٤ُش ، ػْ ػغ ػلآش )  حُؤْ حلأٍٝ :

 ك٢ٜ( 1) حُيٍؿش أٓخ ، ؿيح ٓٞحكن أٗي طؼ٢٘ حُظ٢( 5) حُيٍؿش ٖٓ ًُٝي ، ٗظَى ٝؿٜش طؼٌْ

 . حلإؽلام ػ٠ِ ٓٞحكن ؿ٤َ أٗي طؼ٢٘

 حُؼزخٍحص ّ
ٓٞحكن 

 ؿيح
 ٓٞحكن

ؿ٤َ 

 ٓليى

ؿ٤َ 

 ٓٞحكن

ؿ٤َ ٓٞحكن 

ػ٠ِ 

 حلإؽلام

 حلإٓيحىحص حُِٞؿٔظ٤ش  حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ : 

 حُزؼُي حُلَػ٢ حلأٍٝ " حُ٘وَ " 

 

طٜظْ حُٔ٘ظٔش ر٘ٔؾ حُؼلاهخص حُظـخ٣ٍش ٓغ حُؼٔلاء  1

 لإٗشخء شزٌش ٗوَ ٓظٌخِٓش ٖٓ حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش .
     

طؼظٔي حُٔ٘ظٔش ػ٠ِ أٓطٍٞ ٗوَ ٓظٌخَٓ ٣ُِز٢ حكظ٤خؿخص  2

 .حُؼٔلاء رـٞىس ػخ٤ُش 
     

طٔظويّ حُٔ٘ظٔش حُٞٓخثَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُلي٣ؼش ػ٘ي  3

 اىحٍس هيٓخص حُ٘وَ ُظو٤َِ ٝهض حُ٘وَ.
     

طوّٞ حُٔ٘ظٔش رظ٘ل٤ٌ هطش ٓ٘ظٞٓش حُ٘وَ لاكظ٤خؿخص  4

ػٔلاثٜخ رخلآظؼخٗش رخُوزَحء حلآظشخ٤٣ٍٖ ٝرؤهَ طٌِلش 

 ٌٓٔ٘ش.

     

  حُزؼي حُلَػ٢ حُؼخ٢ٗ " حُظو٣ِٖ "  

حُٔ٘ظٔش ٓٞحهغ حُظو٣ِٖ رشٌَ ٣ظ٘خٓذ ٓغ ٗٞع  طوظخٍ 5

 حُٔ٘ظؾ رٜيف حُٔلخكظش ػ٠ِ طلاك٤ظٚ.
     

طٔظؼَٔ حُٔ٘ظٔش ك٢ حُلَص حُٔظخكش ُظل٤ٖٔ ؿٞىس  6

 أٗشطش ٝشَٝؽ حُظو٣ِٖ ٝاىحٍس حُؼَٔ ك٤ٚ.
     

طؼظٔي حُٔ٘ظٔش ػ٠ِ ٗظخّ طلي٣غ ٓـلاص حُٔوِٕٝ  2

هيٓش  ُظٞك٤َ حُٔؼِٞٓخص حُلآُش ُِؼٔلاء ٝطوي٣ْ

 حُظو٣ِٖ ُْٜ رشٌَ أَٓع .

     

طظْ ػ٤ِٔش حُظو٣ِٖ ك٢ حٓخًٖ ه٣َزش ٖٓ ؿٜش حلآظويحّ  1

 ُظلخى١ ٓوخؽَ حٗظظخٍ ٝطٍٞ حُزؼخػش .
     

طؼظٔي حُٔ٘ظٔش ػ٠ِ ٗظخّ ٣يٓؾ ٝٓخثَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ  2

 حُلي٣ؼش ٓغ أٗشطش حُظو٣ِٖ ُظو٤َِ ٗٔزش حلأهطخء.
     

  حُظ٣ٍٞي " .حُزؼُي حُلَػ٢ حُؼخُغ "  

لٔ٘ش ُظوي٣ْ  10 ُٔ طلُيى حُٔ٘ظٔش آ٤ُش ُِظ٣ٍٞي حلإٌُظ٢َٗٝ حُ

 ػَٝع ط٣ٍٞي رـٞىس ػخ٤ُش ٝك٢ أهَ ٝهض ٓظخف .
     

طظْ ػ٤ِٔش طيكن حُٔؼِٞٓخص ر٤ٖ حُؼٔلاء ٝحُٔ٘ظٔش ر٘خءً  11

ػ٠ِ أٗظٔش ط٣ٍٞي حٌُظ٤َٗٝش ُظ٤َٜٔ أٝحَٓ حُظ٣ٍٞي 

 حلأٓزٞػ٢ ، حُش١َٜ .

     

حُٔ٘ظٔش ٜٓ٘ـ٤ش حلاطظخلاص حلاٌُظ٤َٗٝش ك٢  طٔظويّ 12

 أٗظٔش حُظ٣ٍٞي ُولغ ىٍٝس حُٞهض .
     

طٔؼ٠ حُٔ٘ظٔش رظلش ٓٔظَٔس لإىهخٍ حُظل٤ٔ٘خص ك٢  13

 أٗشطش حُظ٣ٍٞي حُيحه٤ِش طـ٘زخ ٤ٌُٔخص حُٔوِٕٝ حٌُز٤َس.
     

 حُٔظـ٤َ حُظخرغ: "أٗشطش اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش"  

 طوط٤ؾ حُٔٞحٍى حُزش٣َش .حُزؼُي حُلَػ٢ حلأٍٝ : 

 

طٜيف هطؾ حُٔٞحٍى حُزش٣َش ك٢ حُٔ٘ظٔش ا٠ُ حُظٞحكن  14

 ٓغ ٓظـ٤َحص حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش حُٔل٤طش رٜخ .
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طِظِّ اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش رخُٔ٘ظٔش رخُظوط٤ؾ  15

 لاكظ٤خؿخطٜخ ٖٓ طِي حُٔٞحٍى. 
     

حلآظَحط٤ـ٤ش طؼظٔي اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش ػ٠ِ حَُإ٣ش  16

 ك٢ اػيحى هططٜخ .
     

      ٣شخٍى حُٔٞظلٕٞ ك٢ اػيحى هطؾ حُٔٞحٍى حُزش٣َش . 12

طوظض حُٔ٘ظٔش ؿِءًح ٖٓ ٓٞحٍىٛخ ُِو٤خّ رؼ٤ِٔش  11

 طوط٤ؾ حُٔٞحٍى حُزش٣َش .
     

 حُزؼي حُلَػ٢ حُؼخ٢ٗ 

 " حٓظوطخد حُٔٞحٍى حُزش٣َش "

 

حُٔٞحٍى حُزش٣َش طظزغ حُٔ٘ظٔش ؽَم ػخىُش لآظوطخد  12

 ًحص حُٜٔخٍس ٖٓ  ؿخٗذ ٓٞظل٤ٜخ ١ًٝ حُوزَس .
     

طظٞحطَ حُٔ٘ظٔش رخَُٔحًِ ٛخُؼ٤ِٔش ًخُـخٓؼخص  20

 لآظوطخد حُطلاد حُٔظلٞه٤ٖ .
     

طٞكَ حُٔ٘ظٔش ػَٝع ػَٔ ٓ٘خٓزش لآظوطخد ١ًٝ  21

 حُٜٔخٍحص ُِؼَٔ ُي٣ٜخ .
     

حُٔظ٤ِٔس ًحص حُوزَس ٣ؼُي حٓظوطخد حُٔٞحٍى حُزش٣َش  22

 أكي ػ٘خطَ اػيحى هطؾ حُٔ٘ظٔش .
     

 حُزؼي حُلَػ٢ حُؼخُغ 

 " طط٣َٞ ٝطي٣ٍذ حُٔٞحٍى حُزش٣َش "

 

طٜظْ حُٔ٘ظٔش رظلي٣ي حلاكظ٤خؿخص حُظي٣ٍز٤ش ُِؼخ٤ِٖٓ  23

 ُي٣ٜخ ريهش .
     

للِس ُِظي٣ٍذ ك٢ حُٔ٘ظٔش. 24 ُٔ       طظٞحكَ حُز٤جش حُ

ٓيٟ حُظويّ ك٢ أىحء ٓٞظل٤ٜخ رؼي طظُخرغ حُٔ٘ظٔش  25

 حُظي٣ٍذ ٖٓ هلاٍ ٓؼخ٤٣َ ٓليىس .
     

      طؼوي حُٔ٘ظٔش ؿِٔخص ُِؼظق ح٢ٌُ٘ٛ ُِؼخ٤ِٖٓ ُي٣ٜخ. 26

  حُزؼي حُلَػ٢ حَُحرغ " حُظؼ٣ٞؼخص حُٔخ٤ُش " 

طظْٔ ٤ٓخٓش حُظلل٤ِ رخٓظويحّ أٓخ٤ُذ ٓظؼيىس طٔظ٘ي  22

 ا٠ُ أْٓ ٓٞػٞػ٤ش .
     

كَص حُظَه٤ش ك٢ حُٔ٘ظٔش رخًظٔخد حُٔٞظق طِىحى  21

 ٜٓخٍحص ؿي٣يس .
     

هٞحػي ٝأْٓ حُلظٍٞ ػ٠ِ حُلٞحكِ حُٔخ٤ُش ٓليىس  22

 ٝٝحػلش رشٌَ ىه٤ن .
     

طؼظٔي حُٔ٘ظٔش ػ٠ِ حهظزخٍحص ٓظ٘ٞػش ٖٓ أؿَ طَه٤ش  30

 حُؼخ٤ِٖٓ ُي٣ٜخ .
     

  حُزؼي حُلَػ٢ حُوخْٓ " طو٤٤ْ حلأىحء " 

طو٤٤ْ حلأىحء حُٔظزغ ػ٠ِ طل٤ٖٔ ٝطط٣َٞ أىحء  ٣ؼَٔ ٗظخّ 31

 حُٔٞظق رظٍٞس كؼ٤ِش .
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٣ِىحى شؼٍٞ حُٔٞظق رخُٔٔج٤ُٞش ٖٓ هلاٍ ٗظخّ طو٤٤ْ  32

 حلأىحء حُٔظزغ ُؼيحُظٚ ٝشلخك٤ظٚ .
     

طشَٔ ٓؼخ٤٣َ حُظو٤٤ْ حُظلخص حُشوظ٤ش ُِٔٞظق  33

 اػخكش ا٠ُ ٓؼيلاص أىحثٚ .
     

رظي٣ٍذ حُٔشَك٤ٖ ػ٠ِ أشٌخٍ ٝأٗٔخؽ ٣٘زـ٢ حلاٛظٔخّ  34

 طو٤٤ْ حلأىحء حُظل٤لش ٝحُٔٞػٞػ٤ش .
     

 شٌَح ؿ٣ِلا ػ٠ِ طؼخٌْٝٗ ٓؼ٘خ ،،،


